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0. INTRODUCCIO | METODOLOGIA

0.1 INTRODUCCIO

El Pla de Desenvolupament Econdmic 2025-2030 de Barbera del Valles -PLA
D3CO0BV- és un document estratégic i operatiu que busca establir les bases perala
dinamitzacié i creixement economic del municipi fins a 2030. Aquest pla no
comenga de zero, sin6 que parteix de la base establerta al Pla de Desenvolupament
Economic 2021-2023ide les accions jaimpulsades per 'Ajuntament de Barbera del
Valleés, la Fundacio Barbera Promocid i AISA, i les linies estratégiques definides al
PAM 2023-2027.

Per a fer possible un document arrelat a les necessitats del municipii a la tasca de
les entitats vinculades al desenvolupament econdmic local, s’ha implementat un
procés multiagent, d’implicacié técnic-politica, que ha permes desenvolupar les
dos eines fonamentals del PLA D3COBY:

- Document estrategic, definit per un Marc Estratégic que inclou una analisi
de la situaci6 actual, aixi com la definicid dels reptes i objectius a abordar
d’acia2030. El Marc Estrategic defineix una visié, missio i uns objectius amb
un horitzé temporal, com a procés estrategic, més enlla del curt termini, fins
2030. En aquest context, el present Marc estrategic defineix una nova visié
per a la ciutat i una missié que guia el conjunt de les seves actuacions,
impulsant un creixement economic sostenible i inclusiu. Aquesta visio i
missio es concreten en uns Objectius Estratégics que marquen la direccid
de les politiques publiques, articulant els eixos clau de formacio,
desenvolupament economic, cohesio social, innovacio digital, comerg i
turisme i governancga, per tal de fomentar un desenvolupament integral i
millorar la qualitat de vida de tota la ciutadania.

- Document operatiu, definit per un Pla d’Accié que abasta el primer trienni
d’implementacié (2025-2027), alineat amb el Pla d’Actuacié Municipal i el
seu horitz6 temporal i politic. A més, s’alinea amb les tendencies
socioeconomiques emergents que marcaran el nou periode de finangament
europeu 2021-2027, concretades a escala autonomica, metropolitana i
local. Per al periode 2028-2030, en cas de ser necessari, es revisara el marc
estrategic per part de la Comissio de seguiment tecnico-politica, que
avaluara mantenir-lo i/o adequar-lo al PAM 2028-2031. En qualsevol cas,
s’elaborara un nou Pla d’Accié associat al trienni 2028-2030.
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0.2 METODOLOGIA

- Analisi Previa: Una Radiografia Socioecondomica Detallada de Barbera del
Valles

L'analisi previa té l'objectiu primordial de realitzar una diagnosi exhaustiva de la
realitat socioeconomica de Barbera del Vallés. Aquesta exploracié es duu a
terme mitjancant una doble perspectiva, abastant tant la dimensié quantitativa
com la qualitativa, per oferir una comprensio integral del context municipal.

En la fase inicial d'aquesta analisi, es desenvolupa una contextualitzacio
territorial que emmarca la ciutat en el seu entorn geografic i socioecondomic més
ampli. Seguidament, s'aprofundeix en una analisi sociodemografica detallada,
que examina la composicié de la poblacid, les seves tendéncies i les seves
caracteristiques principals. A continuacid, s'analitza l'activitat economica local,
identificant els sectors predominants, la seva evolucid i el seu pes en el conjunt del
municipi. Paratlelament, s'estudia el mercat de treball, amb l'objectiu de
comprendre la dinamica de l'ocupacid, les taxes d'activitat i les principals
necessitats en termes de formacid i qualificacié. Finalment, aquesta etapa culmina
amb una sistematitzaci® exhaustiva dels recursos locals, tant materials
(infraestructures, equipaments) com humans (capital huma, coneixement
especialitzat) i financers (capacitat pressupostaria, fonts de finangcament), per tal
d'avaluar la capacitat operativa de l'Ajuntament per implementar amb éxit el Pla de
Desenvolupament Economic.

De manera complementaria, s'ha elaborat un mapa detallat dels serveis,
programes i iniciatives de dinamitzacio socioeconomica presents al municipi.
Aquest mapa permet identificar les principals activitats en curs, la seva distribucio
territoriali el seu impacte real en el desenvolupament economic i social de Barbera
del Valles. Aquesta analisi quantitativa, basada en dades objectives i indicadors
clau, ha proporcionat una visié panoramica essencial de la situacié actual, alhora
que ha permes identificar els principals reptes i desafiaments que la ciutat
afronta en l'ambit del desenvolupament economic i social.

Parallelament a aquesta analisi quantitativa, s'ha dut a terme una investigacio
qualitativa profunda, basada en la interaccié directa amb els principals agents
socioeconomics del municipi. A través de la realitzacié d'entrevistes individuals
i la constitucio de grups de treball, s'ha assegurat una visié multidimensional i
participativa que recull les perspectives, les necessitats i les propostes de tots els
actors implicats en el desenvolupament local. Durant aquesta fase qualitativa, es
van realitzar un total de 20 entrevistes en profunditat amb figures clau del territori,
i es van formar 3 equips de treball per complementar i enriquir els resultats
obtinguts a través de les entrevistes.
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Les 20 entrevistes es van distribuir de la seguent manera: 9 entrevistes amb agents
de l'administracié local, amb l'objectiu d'identificar els reptes i les necessitats en
laimplementacio de politiques publiques i avaluar la seva capacitat perimpulsar el
desenvolupament econdmic; 7 entrevistes amb representants de la societat civil,
per comprendre les problematiques que afronten i les oportunitats que perceben
en termes d'inclusid i dinamitzacié social; 3 entrevistes amb membres del teixit
empresarial local, per entendre les seves necessitats, les dificultats a les quals
s'enfronten en l'entorn economic actual i les seves expectatives de futur; i 1
entrevista amb una empresa local especifica, per aprofundir en la seva
experiencia individual, la seva trajectoria i la seva interaccid6 amb l'entorn
municipal.

Aquestes entrevistes es van estructurar al voltant de tres blocs tematics: la
identificacié exhaustiva de problemes, necessitats i oportunitats presents en el
context socioecondmic de Barbera del Vallés. L'objectiu primordial d'aquesta
exploracié detallada era recollirinformacid rica i matisada que permetés identificar
amb precisioé els punts fortsi les febleses de l'economia local, aixi com delimitar les
arees clau d'actuacio per a la planificacié estrategica futura.

Després d'aquesta primera fase d'entrevistes en profunditat, es van organitzar tres
grups de treball amb una composicié multidisciplinaria, integrant representants
de diversos sectors i perspectives. Per facilitar la participacid i la interaccid, es va
utilitzar l'eina en linia Mentimeter. L'objectiu principal d'aquests grups de treball era
validar la informacio recollida durant les entrevistes individuals i enriquir el procés
d'analisi amb noves aportacions, idees i punts de vista. Les sessions de treball es
van centrar en la identificacio i classificacidé de les necessitats detectades, la
formulacié i definicio dels principals reptes que afronta el municipi, i la proposta i
exploracié d'oportunitats de desenvolupament. Durant les sessions, els
participants van tenir l'oportunitat de compartir les seves opinions, prioritzar
accions i explorar solucions conjuntes de manera collaborativa, donant lloc a un
debat enriquidor i constructiu.

Com a resultat directe d'aquest procés participatiu i d'analisi exhaustiva, s'ha
aconseguit crear un mapa clar i detallat de les dificultats, les necessitats i els
reptes més significatius relacionats amb el desenvolupament economic del
municipi de Barbera del Valles. Les noves idees i propostes que van sorgiri es van
generar durant les sessions dels grups de treball s'integraran de manera sistematica
en el diagnostic final del Pla de Desenvolupament Economic i en la planificacio de
les estrategies que guiaran les actuacions de Barbera del Vallés en els proxims anys.

Aquest procés metodologic rigorés i participatiu garanteix que els resultats
obtinguts estiguin plenament alineats amb les necessitats reals del territori i dels
seus agents socioeconomics. D'aquesta manera, s'estableixen unes bases solides
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i ben fonamentades per a la implementacié d'un model de desenvolupament
economic sostenible, inclusiu i adaptat a les especificitats de Barbera del Vallés.

Marc Estrategic: La Bruixola per al Futur Desenvolupament

El Marc Estrategic constitueix l'eix vertebrador del Pla de Desenvolupament
Econdmic, definint la direccid i els objectius a llarg termini per al municipi. Aquest
marc integral es compon d'una visié inspiradora del futur desitjat per a Barbera del
Valles, una missio clara que estableix el proposit fonamental de les actuacions a
emprendre, i un conjunt d'eixos estratégics que representen les grans arees
d'intervenci6 prioritaries per assolir la visié definida.

A més dels eixos, el Marc Estrategic identifica un seguit de reptes estratégics que
representen els principals desafiaments que el municipi ha d'afrontar per avancgar
cap al seu desenvolupament econdmic i social. Aquests reptes es desglossen en
objectius estrategics concrets, mesurables, assolibles, rellevantsiamb un termini
definit (SMART), que permeten traduir les aspiracions generals en accions
practiques i monitoritzables. Finalment, el marc es complementa amb objectius
transversals que impregnen totes les arees d'actuacio, assegurant la coheréncia i
la integracid de principis com la sostenibilitat, la igualtat d'oportunitats, la
innovacio i la participaci6 ciutadana en totes les fases del Pla. Aquests objectius
transversals actuaran com a fil conductor, garantint que les iniciatives i els
projectes desenvolupats contribueixin a un desenvolupament integral i equilibrat
del municipi.
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1. CONTEXTUALITZACIO | ANALISI

1.1. CONTEXT TERRITORIAL

Barbera del Vallés, estratégicament situada a 'Area Metropolitana de Barcelonaia
només 10 minuts de la capital catalana, es presenta com un enclavament clau per
al desenvolupament socioeconomic regional. La seva ubicacié privilegiada
garanteix una excellent connectivitat amb les principals infraestructures de
transport: la xarxa ferroviaria i vies rapides com la C-58, l'AP-7 i l'E-15, facilitant la
mobilitat de persones i mercaderies a nivell catala i peninsular, a més de la
proximitat a 'Aeroport de Sabadell.

Aquesta accessibilitat es complementa amb la preséncia d'un potent teixit
d'institucions académiques, empresarials i de recerca de l'entorn, com el Parc de
Recerca de la UAB, el Parc Tecnologic del Valles i el Parc de l'Alba, que impulsen la
investigacidilainnovacio a escala europea i ofereixen oportunitats de collaboracié.
Aquest context reforga el potencial de Barbera per al desenvolupament economic,
sustentat per un teixit economic diversificat que inclou sectors com la industria, la
logistica i el comerg, i consolidant el municipi com un actor rellevant a l'area
metropolitanai al Valles Occidental.

L'analisi d'aquests factors resulta essencial per comprendre la trajectoria de
desenvolupament de Barbera i identificar els reptes futurs, com l'envelliment
poblacionali les necessitats formatives.

Barbera del Valles destaca per la seva ubicacio estrategica a l'area
metropolitana de Barcelona i la seva amplia xarxa d'infraestructures de
transport, coneixement i innovacié, posicionant-la com un eix clau per al
desenvolupament economic i empresarial de la regid.

El municipi gaudeix d’'una proximitat destacable a infraestructures de coneixement
i innovacié que conformen un entorn idoni per al creixement econdmic i la
collaboracié entre agents. Entre aquests actius es troben el Parc de l'Alba, que
alberga el laboratori de llum del Sincrotrd, un equipament cientific de primer nivell
a Europa; el Parc de Recerca de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), que
impulsa la investigaci6 i la transferéncia de tecnologia; i el Parc Tecnologic del
Valles, amb més de 150 empreses i gairebé 3.000 llocs de treball.

Dins aquest entorn dinamic, també s’hi inclouen la Universitat Politecnica de
Catalunya amb UEscola Tecnica Superior d'Arquitectura, la Universitat
Internacional de Catalunya i altres centres educatius d’alt prestigi com UESDi a
Sabadell i Esade-Creapolis. Aquestes institucions generen un ecosistema
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d’innovacio, recerca i formacié continuada que beneficia no només Barbera del
Valles, sind també el conjunt del territori.

A més, Barbera del Valles esta connectada amb el Centre Intermodal de
Mercaderies (CIM), un dels quatre centres d’aquest tipus a Catalunya, que afavoreix
Ueficiéncia en la distribucié de mercaderies i facilita les operacions logistiques de
les empreses de la regid. Aquesta combinacié d’infraestructures de transport,
coneixement i serveis, converteix Barbera del Valles en un punt estrategic per al
desenvolupament de Uactivitat empresariali la innovacio.

Imatge 1 Distribucio de les cobertes de sol
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Font: Visor cartografic del Pla de Desenvolupament Urbanistic Metropolita. AMB - 2024.
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Imatge 2: Distribucio dels teixits urbans
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Font: Visor cartografic del Pla de Desenvolupament Urbanistic Metropolita. AMB -
2024.
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1.2. ANALISI SOCIODEMOGRAFIC

1.2.1. Principals indicadors demografics

Els principals indicadors demografics de Barbera del Vallées: mostren un
envelliment progressiu i una disminucié de la natalitat, amb una taxa de
dependéncia en augment, fet que posa de manifest la necessitat de
planificacio socioecondomica adaptada als reptes demografics futurs.

L'analisi demografica de Barbera del Valles és essencial per comprendre 'evolucio
de lapoblacidiel seuimpacte en el desenvolupament socioeconomic del municipi.
Aquest apartat examina els principals indicadors demografics, com ara l'estructura
per edats, la taxa de natalitat i mortalitat, i els indexs de joventut i envelliment. A
meés, s'estudien els processos migratoris i la seva influencia en la dinamica
poblacional, aixi com el nivell educatiu de la poblacié activa. Aquests factors sén
determinants per planificar estratégies de desenvolupament economic i social
adaptades a les necessitats canviants de la demografia local.

Grafic 1: Distribucio de la piramide d’edat
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de UInstitut d'Estadistica de Catalunya - IDESCAT)

La piramide d'edat de Barbera del Vallés posa en relleu una estructura poblacional
relativament jove, perd amb un augment significatiu de la proporcié de persones
majors de 65 anys. Tal com es pot observar en la part superior de la piramide, el
segment de la poblacié de tercera edat esta creixent, la qual cosa accentua el
fenomen de Uenvelliment progressiu. Aix0 genera desafiaments en termes de

10



Pla de Desenvolupament Economic de Barbera del Vallés m AUNTAMENT 0 Barera e Vs
< Y 4 s A » LA w2y
MARC ESTRATEGIC 2025-2030 .

demanda de serveis socials, sanitaris i de cura de la gent gran, i pot posar enrisc la
sostenibilitat del sistema de pensions a llarg termini.

En contrast, la base de la piramide, que representa la poblacié jove (0-14 anys),
mostra unatendéncia decreixent, fet que evidencia una taxa de natalitat més baixa,
analitzada en el seguent apartat, i una possible disminucié de la renovacié
generacionali de la futura forga laboral.

Grafic 2: Evolucio de la poblacié i distribucié

Evoluckd de la poblacid | projeccid

Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

Si s’analitza l'evolucio de la poblacio de Barbera del Valles des de 'any 1998 fins al
2022, amb una projeccio6 de creixement fins a l'any 2041, es pot observar que entre
1998 i 2011, existeix un creixement progressiu de la poblacid, passant
d'aproximadament 24.000 habitants amés de 32.000. Des de l'any 2011 fins a 2022,
la poblacidé es manté relativament estable, amb petites fluctuacions que indiquen
un lleuger descens en alguns anys, perd sense una variacio significativa.

La projecci6 cap al 2041 anticipa un creixement demografic important, arribant a
gairebé 35.174 habitants. Aquest augment implica la necessitat de planificar
adequadament els recursos i serveis municipals per fer front a les futures
demandes d'una major volum de poblacid, en materia d’equipaments i
infraestructures, habitatge, serveis socials i educacid, aixi com per garantir la
sostenibilitat socioeconomica a llarg termini.

11
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Taula 1: Projeccions de poblacié municipals. 2021-2041
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Font: Idescat.

També és important analitzar la informacié demografica detallada sobre la poblacid
de Barbera del Valles en comparacié amb altres municipis per als anys 2021 i la
projeccio per al 2041. En aquest cas, seguint un model diferent de projeccid
poblacional, 'estimaci6 és que la poblacio de Barbera del Valles passara de 33.055
habitants el 2021 a 35.174 el 2041, amb un increment absolut de 2.119 habitants,
que representa un creixement relatiu del 6,4%. Aquesta taxa de creixement, toti ser
moderada en relacié amb altres municipis, destaca per l'estabilitat de la poblacio
projectada.

Pel que fa a la distribucié per edats prevista per al 2041, el 12,8% de la poblacié de
Barbera tindra entre 0 i 15 anys, el 59,4% estara en edat laboral (16 a 64 anys), i el
27,8% sera major de 65 anys. Aquestes xifres segueixen en la direccio de assenyalar
un envelliment progressiu de la poblacio, amb gairebé un ter¢ dels habitants en
edat de jubilacid.

Aquestes dades complementen la projeccié de creixement demografic anterior, i
confirmen la tendéncia d'envelliment, que afectara la planificacié socioeconOmica
a Barbera del Vallés en els proxims anys, amb la necessitat d'una estrategia per
equilibrar l'augment de la poblacié gran amb una forca laboral activa.

12
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Grafic 3: Taxa de natalitat i mortalitat
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

La taxa de natalitat a Barbera del Vallés ha seguit una tendéncia decreixent en els
darrers anys, arribant a un 8,7% el 2018, perd mantenint lleugerament més estable
en els ultims anys. Parallelament, la taxa de mortalitat ha experimentat un repunt
amb 7,7 defuncions per cada 1.000 habitants, cosa que s'explica en part per
l'envelliment progressiu de la poblacié. Per tant, en els ultims anys, i sense tenir en
compte el efecte de la pandémia arran de la Covid -19, el nombre de naixements és
equiparable al de defuncions en el municipi. Aquest fenomen demografic posa en
relleu el desafiament de mantenir un equilibri poblacional que permeti sostenir un
creixement economic a llarg termini, en un context de menor natalitati augment de
la mortalitat.
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Grafic 4: Taxa de joventut i index de dependéncia global
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Font: Observatori economic i social de la Fundacid Barbera Promocid.

Levolucio de la taxa de joventut (%) i U'index de dependéncia global a Barbera del
Valles durant el periode 2001-2021 mostra una tendencia clara en els ultims anys.
La proporcio de la poblacio jove (15-24 anys) sobre el total ha experimentat una
tendéncia descendent des del 2001, passant del 16% al voltant del 10% el 2021.
Aquest descens és indicatiu de Uenvelliment progressiu de la poblacio i de la
disminucio6 del pes relatiu de la joventut en la piramide poblacional. Paratlelament,
'index de dependéncia global, que calcula la relacié entre la poblacié dependent
(0-14 anys i majors de 65) i la poblaci6 activa (15-64 anys), ha anat augmentant de
manera continuada, passant d’un valor de 0,31 any 2001 fins a 0,49 l'any 2021.
Aquesta tendéncia posa de manifest un increment del nombre de persones
dependents en relacié amb la poblacié en edat de treballar, fet que pot generar
reptes socioeconomics importants per al municipi en termes de serveis i
sostenibilitat del sistema de benestar social.
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Grafic 5: index d’envelliment i sobreenvelliment
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L'index d'envelliment a Barbera del Valles ha augmentat fins a situar-se en 99
persones majors de 65 anys per cada 100 menors de 15 anys. Aquest index itlustra
una poblacié envellida que pot requerir més serveis d'assisténcia i salut en el futur.
Amés, laugmentde l'index de sobreenvelliment (poblacié major de 85 anys) afegeix
pressio sobre els serveis de llarga durada, necessitant planificacions especifiques
per a la gesti6 del benestar d’aquest segment demografic.

1.2.2 Processos migratoris

A Barbera del Valles la poblacio estrangera és relativament baixa respecte
altres municipis de la Regié Metropolitana i presenta menor diversitat
migratoria respecte a la mitjana catalana. Aquesta és del 7,7%, i els immigrants
d’origen asiatic s6n els més representatius. La preséncia de poblacié migrant
suposa reptes d’integracio social i economica per al municipi.
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Infografia 1: Poblacio segons lloc de naixement i nacionalitat
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

L'analisi dels processos migratoris a Barbera del Valles revela una poblacié amb
una presencia moderada de residents d'origen estranger. EL 7,7% de la poblaci6 de
Barbera del Vallés té nacionalitat estrangera, una xifra que es troba 8,4 punts
percentuals per sota de la mitjana catalana. Aix0 indica que el municipi presenta
una menor diversitat migratoria en comparacié amb altres zones de Catalunya, la
qual cosa pot influir en la dinamica cultural i social del municipi, aixi com en el
mercat laboral i les necessitats de serveis d'integracio.

Pel que fa a l'origen dels residents estrangers, els principals paisos de procedencia
el 2020, tal com es mostra al mapa, sdn majoritariament paisos asiatics com la
Xina, amb una preséncia destacada, seguida d'altres paisos com el Pakistan.
Aquestes comunitats representen una proporcid significativa dins del collectiu
d'immigrants, superant el 3% de la poblacié total d'estrangers al municipi.

La distribucio de la poblacio per lloc de naixement i nacionalitat mostra que la
majoria de residents a Barbera han nascut a Catalunya (21.829 persones) amb
nacionalitat espanyola. Un segment menor, pero significatiu, ha nascut fora de
'Estat espanyol amb nacionalitat estrangera, el que confirma la preséncia de fluxos
migratoris recents en el municipi.
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Aquests processos migratoris tenen un impacte directe en la composicio
demografica i laboral del municipi, aixi com en les politiques locals d'integracio. Tot
i que el percentatge de poblacio estrangera és relativament baix, la seva influencia
en la diversitat cultural i el desenvolupament econdmic de Barbera del Valles és
creixent, i requereix una planificacié acurada per assegurar la seva inclusio efectiva
en la comunitat.

En les entrevistes amb els agents socioecondmics es va evidenciar l'impacte dels
processos migratoris recents, especialment amb l'augment de les comunitats
xinesa i arab en el sector comercial. Aquesta diversitat ha generat nous reptes
d’integracio social i economica. La manca de politiques especifiques per fomentar
la cohesio intercultural i la integracid en el teixit associatiu d’aquestes comunitats
s'ha identificat com un aspecte clau a abordar per afavorir una millor convivéncia i
una participacio activa d’aquests collectius en la vida del municipi.

1.2.3. Educacid i nivell academic de la poblacio activa

El municipi compta amb una amplia xarxa d'escoles i instituts, pero presenta
una oferta limitada de formacié professional, la qual cosa obliga als estudiants
a desplacar-se a altres municipis i dificulta la retencié del talent local. Les
iniciatives formatives de Barbera Promocié complementen aquesta oferta,
especialment en competencies digitals i sectors amb alta demanda laboral.

Taula 2: Oferta publica educativa de Barbera del Vallés 2022-2023.

2022-2023:

Escoles:

- Escola Can serra: 2 grups

- Escoladel Bosc: 1 Grup

- Escola Elisa Badia: 2 grups

- Escola Marta Mata: 1 grup

- Institut Escola Can Llobet: 2 grups

- Escola Pablo Picasso: 1 Grup

- Escola Miquel Martii Pol: 2 grups.

Instituts:

- Institut Can Llobet: 3 grups

- Institut Can Planas: 4 grups

- Institut La Romanica: 4 Grups

- Institut Bitacola: 2 grups.
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Font: Elaboracid propia a partir de les dades de U’Acta de reunié Comissié Participacié en la
programacia de l'oferta educativa de Barbera del Vallés.

L'oferta educativa a Barbera del Vallés és diversa i abasta des de l'educacié infantil
fins al batxillerat, perd presenta certes limitacions pel que fa a la formacid
professional de grau mitja i superior. Tal com es mostra en la darrera taula
d’institucions educatives, el municipi disposa d’un bon nombre d’escoles
d’educacioé primaria, aixi com d’instituts de secundaria i batxillerat, perd amb una
oferta formativa limitada en cicles formatius dins de la mateixa localitat. Aixo obliga
els estudiants a desplacgar-se a altres municipis del Valles Occidental per continuar
la seva formacio professional, la qual cosa pot esdevenir un desafiament per a la
retencio del talent local i incrementar ’labandonament escolar prematur.

Taula 3: Oferta formativa de Barbera Promocio

Nom del Curs Hores | Data d'Inici Modalitat Observacions
Prepara't per a l'Actic avancgat 25 30 setembre | Enlinia Formacié subvencionada oberta
2024 a totes les persones
Prepara't per a l'Actic mitja 30 8de maig2024 | Presencial CURS FINALITZAT
Activitats auxiliars de magatzem 250 15 abril 2024 Presencial CURS FINALITZAT
Installacié i manteniment de jardins i | 510 Maig 2024 Presencial CURS INICIAT
zones verdes
Neteja de superficies i mobiliari en | 270 9 setembre | Presencial CURS INICIAT
edificis i locals 2024
Atenci6 sociosanitaria per a persones | 515 9 febrer 2024 Presencial CURS FINALITZAT
dependents en institucions socials
Operacions auxiliars de serveis | 470 Maig 2024 Presencial CURS INICIAT
administratius i generals
Competéncies Digitals basiques 100 Octubre 2024 Presencial Atorgat - Preinscripcions obertes
Nova formacié integral en conduccié | 290 25 abril 2024 Presencial CURS FINALITZAT - Compromis
d'autobusos - MOVENTIS de contractacié del 40%
Tramits a Internet 2 12 setembre | Presencial Taller Punt Omnia
2024
Processador de textos - Nivell 2 9 16 i 18 | Presencial Taller Punt Omnia
setembre
2024
Navegacié avangada per Internet 2 23 setembre | Presencial Taller Punt Omnia
2024
Dissenya amb Canva 4 18 i 25 | Presencial Taller Punt Omnia
setembre
2024
Fes un CV atractiu amb Canva 6 24 i 25 | Presencial Taller Punt Omnia
setembre
2024
Tecniques i recursos d'animacié en el | 30 Consultar Teleformacié | Formacié subvencionada -
lleure en llengua anglesa places ESCOLA EFA
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Dissidéncies sexuals, afectives i | 30 Consultar Teleformaciéo | Formacié subvencionada -
d'identitat places ESCOLAEFA
Competéncies Steam i lleure educatiu | 40 Consultar Mixt Formacié subvencionada -
places ESCOLAEFA
Gesti6  d'equips; facilitaci6 de | 30 Consultar Teleformacié | Formacié subvencionada -
processos creatius places ESCOLAEFA
Manipulacié d'Aliments - - En linia Autoformacié (no inclou
certificacio)
Primers auxilis - - En linia Autoformacié (no inclou
certificacio)

Font: Elaboracid propia a partir de les dades de formacid de la Fundacié Barbera Promocié.

Barbera Promocié complementa l'oferta educativa municipal amb una amplia
gamma de cursos i programes formatius adregats tant a persones en situacié d’atur
com a persones ocupades que desitgen millorar les seves competéncies
professionals. Segons la seva oferta formativa, destaquen els cursos relacionats
amb la logistica, comerg, hostaleria i altres sectors amb alta demanda laboral a la
regio. A més, es posa un fort emfasi en la formacié dual, que combina
'aprenentatge tedric amb la practica en empreses, facilitant aixi la insercié laboral
dels estudiants.

Un dels punts més importants de Uoferta formativa és la inclusié de tallers i
programes especifics en competencies digitals, un element clau en el context
laboral actual. Aquests programes no nomeés permeten als participants adaptar-se
ales novestecnologies, siné que també responen a les necessitats d’'una economia
en constant evolucio, contribuint aixi a la millora de Uocupabilitati competitivitat de
la poblacioé.

Segons les entrevistes realitzades, l'oferta educativa de Barbera del Valles és
insuficient per cobrir totes les necessitats de la poblacid jove, especialment en el
cas dels cicles formatius de grau mitja i superior. Aix0 genera una dependencia de
municipis veins per a la formacié postobligatoria, fet que provoca una desconnexi6
amb el teixit empresarial local. Diversos entrevistats van destacar la necessitat
d’ampliar Uoferta formativa i establir una major collaboracié entre els centres
educatiusiles empreses per ajustar la formacio a les demandes del mercat laboral.
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Grafic 6: Nivell de formacio assolit. Comparativa territorial i per sexe. 2020.
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Font: Observatori economic i social de la Fundacid Barbera Promocid.

Si s’analitza el nivell de formacié assolit a Barbera del Vallés i la comparativa
territorial del 2020, es pot observar que la poblacié del municipi presenta un nivell
educatiu similar al del Valles Occidental, pero lleugerament inferior a la mitjana de
Catalunya en termes d'educacio superior. EL 32,1% de la poblacié de Barbera del
Vallés ha assolit estudis superiors, una xifra que se situa 2 punts per sota de la
mitjana comarcali 1 punt per sota de la mitjana catalana. Aixd destaca la necessitat
d’impulsar iniciatives per fomentar la continuitat educativa i la formacié
especialitzada.

Una dada rellevant que es despren d’aquests grafics és la desigualtat de genere en
l’'assoliment educatiu. EL 62,6% de les persones amb estudis més baixos a Barbera
del Valles son dones, fet que indica la necessitat de politiques educatives i
formatives especifiques per fomentar 'accés de les dones a una educacié de
qualitat i a programes formatius que les capacitin per accedir a sectors amb més
oportunitats laborals.

Molts entrevistats van coincidir en la necessitat d’incrementar el nivell de formacio
de la poblacid, especialment en competencies digitals i tecnologiques. Els
empresaris i tecnics municipals van subratllar la manca de formacid especifica en
sectors com la transformacid digital, la gestié d’empreses i 'economia verda.
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Grafic 7: Evolucio del tipus d’estudi per residents (%).
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

Pel que fa als estudis postobligatoris, es mostra una evolucio positiva en el hnombre
de dones que cursen batxillerat, amb un augment del 16,6% des del 2016. També
es destaca un increment del 43,5% en les dones que cursen cicles formatius. Aixo
reflecteix un avencg en la paritat de génere en aquests nivells educatius, tot i que
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encara hi ha un descens notable entre els homes que cursen batxillerat, amb una
disminucié del 26,5% en els darrers anys.

Pel que fa a la formacié professional, l'analisi de graduats en FP de ciéncies i
tecnologia a Barbera del Vallés revela que el 43,2% de les persones graduades en
aquest ambit sén dones, un percentatge significatiu que reforga la tendencia de
major participacié femenina en sectors técnics i cientifics. Tot i aix0, encara hi ha
marge per millorar 'accés a aquests estudis, especialment en altres municipis de
la comarca.

Grafic 8: Distribucio dels centres d’FPIl segons titularitat per municipis. Vallés
Occidental. Curs 2021-2022.
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Font: La formacid professional al Vallés Occidental. Informe 2021.

La distribucio dels centres de Formacié Professional Inicial (FPI) per municipis del
Valles Occidental durant el curs 2021-2022, diferenciant entre centres publics i
centres privats/concertats, mostra que municipis com Terrassa i Sabadell
concentren una major oferta de centres, tant publics com concertats, amb 191 13
centres respectivament. Aix0 contrasta notablement amb municipis com Barbera
del Valles, que només compta amb un centre concertat de FPI.

Aquest deficit en l'oferta formativa a Barbera implica que els joves que volen cursar
formacioé professional hagin de desplagar-se a altres municipis amb una oferta més
amplia, com Terrassa, Sabadell o Sant Cugat del Valles. Aquesta manca d'oferta
local no només suposa una dificultat logistica per als estudiants, sind que també
pot desmotivar la continuitat educativa i limitar les oportunitats d'insercié laboral
local, especialment en sectors técnics que requereixen una formacié professional
especifica. Amés, aixo evidencia la necessitat d'ampliar l'oferta formativa a Barbera
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del Vallés per satisfer la demanda local i connectar millor els joves amb el teixit
empresarial del municipi.

Les dades revelen certes desigualtats de genere i una oferta formativa insuficient
en alguns sectors clau, especialment en la formaciod professional. No obstant aixo,
les iniciatives formatives com les de Barbera Promocid sén un pas important cap a
la millora de les competéncies de la poblacié activa i la seva adaptacio a les
exigencies del mercat laboral. Incrementar Uoferta formativa en cicles mitjans i
superiors, millorar 'accés a la formacid especialitzada i impulsar la participacié
femenina en estudis superiors son reptes fonamentals per assegurar un futur
socioeconOmic més equitatiu i competitiu per a Barbera del Vallés.

1.2.4. Renda disponible i collectius vulnerables

Amb 18.411 € per habitant, larenda es troba lleugerament per sota de la mitjana
comarcal. El 10,3% de la poblaciéo esta en risc de pobresa, afectant
especialment al collectiu de les dones, fet que evidencia la necessitat
d’avancar en la reduccio de la desigualtat.

Grafic 9: Renda neta mitjana per persona.
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

Si s’analitza la comparativa comarcal, la RFDB per habitant a Barbera del Vallés es
troba en els 18.411 €, una xifra lleugerament inferior a la mitjana del Valles
Occidental, que és de 19.125 €, i a la catalana. Aquesta dada és crucial per
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entendre la capacitat de consum de les families i el seu potencial per generar
estalvis. El benestar economic de les families depén en gran mesura d’aguest
indicador, per la qual cosa augmentar la renda disponible pot tenir un impacte
positiu en la demanda interna i el creixement econdomic del municipi.

Grafic 10: Renda familiar disponible bruta.
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

Aquest indicador és d’especial rellevancia, ja que la capacitat de despesa de les
families podria estar limitada en comparacié amb altres arees de l'entorn. En
termes de desenvolupament economic, la millora de la RFDB és un objectiu
fonamental, atés que una major renda disponible per capita tendeix a traduir-se en
un increment de la demanda interna, una major capacitat d’estalvi i una millor
qualitat de vida per als residents.

Quant a la distribucié de la renda i la relacié amb la desigualtat en el municipi, el
10,3% de la poblacid es troba sota el llindar de la pobresa, fet que equival a 3.433
persones. Aquesta situacié afecta especialment a les dones, que representen el
53,35% de la poblacio en risc de pobresa, en comparacio amb el 46,65% d’homes.
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Grafic 11: index Sinteétic Territorial.
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Lavaluacié de les necessitats i riscos a Barbera del Vallés revela que aquests
collectius vulnerables es troben especialment exposats a problemes d'accés a
l'habitatge, precarietat laboral i manca de serveis basics. El index Sintétic Territorial
(IST), que mesura diversos indicadors com la poblacié ocupada, els treballadors
amb baixa qualificacio i la renda mitjana, situa Barbera del Valles lleugerament per
sobre de la mitjana catalana (102,8 en comparacié amb la mitjana de 100). Aix0
significa que, tot i que el municipi presenta un perfil socioeconomic relativament
positiu, hi ha segments importants de la poblacié que continuen enfrontant-se a
riscos elevats d’exclusio social.

1.3. ACTIVITAT ECONOMICA

1.3.1. Barbera a ’economia catalana

EL PIB del municipi ha crescut un 54,3% per sobre de la mitjana catalana (1.608
M€ el 2021), evidenciant una recuperacio post-pandémia gracies a la seva base
industrial i comercial. Parallelament, el deute municipal s’ha reduit fins als
805.000 €, que mostra una millora en la gestio financera i suposa unes finances
locals sanejades.
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Grafic 12: PIB de Barbera del Vallés. Evolucid historica i comparacio respecte a
Catalunya.
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

Levolucié del PIB de Barbera del Valles mostra una tendencia de creixement
estable, amb un increment significatiu entre 2011 i 2021. El PIB del municipi va
assolir els 1.608 milions d’euros el 2021, superant els 1.488 milions de lany
anterior, fetque indica unarecuperacio post-pandemia. Comparativament, Barbera
es troba un 54,3% per sobre de la mitjana de Catalunya, una dada que reafirma la
seva importancia dins del context economic catala. Aquest index mostra que el
municipi no només s’ha recuperat del impacte de la crisis produida per la Covid -
19, sin6 que també manté un ritme de creixement solid, impulsat per la seva forta
base industrial i comercial.
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Grafic 13: Evolucio historica del deute a Barbera del Vallés

Evolucio historica del deute a BdV a 31 de desembre. Milers d'euros
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Font: Observatori economic i social de la Fundacid Barbera Promocid.

Levolucid del deute municipal és un aspecte clau per entendre la salut financera
de Barbera. El deute va assolir el seu pic entre 201112012, amb xifres superiors als
26 milions d’euros. No obstant aix0, a partir de 2013, el deute ha experimentat una
disminucié constant, situant-se en només 805.000 euros el 2022. Aquesta
significativa reduccid del deute és un signe de bona gestié financera, ja que el
municipi ha aconseguit reduir el seu endeutament sense comprometre el seu
creixement economic ni la seva capacitat per oferir serveis a la poblacid. Aquesta
tendéncia indica que Barbera del Vallés s'ha posicionat com un municipi amb unes
finances sanejades, fet que permet planificar amb més flexibilitat i afrontar futurs
reptes economics.

1.3.2. Teixit empresarial

Elevat predomini dels sectors quimic, logistic, del packaging, el sector
metallurgic i altres manufactures, amb un fort pes industrial i comercial. Tot i
el creixement sostingut fins al 2024, la pandémia va frenar lleugerament
aquesta tendéencia, posant de manifest la vulnerabilitat de l'economia local
davant xocs externs i la necessitat de diversificar cap a altres sectors
emergents com la tecnologia i la innovacio.
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El teixit empresarial de Barbera del Valles es caracteritza per la presencia
d’empreses de multiples sectors, en els que destaquen el quimic, logistic, del
packaging, el sector metallurgic i altres manufactures, tal com es va destacar a les
entrevistes amb representants empresarials. No obstant aixd, molts agents van
assenyalar la necessitat d’actualitzar les infraestructures i potenciar la collaboracié
empresarial. La millora de la competitivitat passa per la creacié de xarxes i espais
de trobada que facilitin la cooperacio entre empreses i 'administracio.

El teixit empresarial i laboral de Barbera del Valles ha experimentat un creixement
sostingut en els ultims anys, reflectint una dinamica economica activa i un mercat
laboral en expansié. No obstant aix0, les dades recollides posen en evidéncia tant
els exits com els reptes que afronta el municipi en termes de desenvolupament
empresarial, ocupacio i estabilitat economica.

Grafic 14: Empreses i treballadors/es. Totals i variacié anual (%)
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

D'una banda, l'evolucié del nombre d'assalariats i empreses indica una tendéncia
positiva fins al 2019, amb un creixement constant que s'eleva a més de 16.000
treballadors assalariats i més d'1.200 empreses operatives. Aixd evidencia una
recuperacio6 solida des de la crisi econdmica anterior i un augment progressiu de la
confianga empresarial, afavorint la creacié d'ocupacio al municipi. Els sectors
industrials i de serveis han estat els principals motors d'aquest creixement, amb un
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fort protagonisme de les indUstries manufactureres i el comerg, tant a l'engros com
al detall. Aquestes activitats han tingut un impacte important en la configuracio del
teixit productiu de Barbera, que ha aconseguit mantenir una base empresarial
solida amb un pes significatiu en el sector productiu.

Grafic 15: Empreses i treballadors/es. Empreses i variacio anual (%)
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Amb la pandémia de la COVID-19, el creixement economic del municipi es va frenar
lleugerament amb un descens del nombre d’empreses i treballadors durant els
primers mesos de la crisi sanitaria. Aquest descens va mostrar la vulnerabilitat de
l'economia davant de xocs externs, especialment en sectors altament dependents
de la demanda externa o dels fluxos globals de mercaderies, com és el cas del
comerg i el transport. Amb tot, després d’aquest episodi, s’han tornat a recuperar
els llocs de treball perduts i Uocupacié de la poblacié resident esta en maxims a
data de 2024.

En termes d'estructura sectorial, el sector industrial de Barbera continua sent el
més important, tant en nombre d'assalariats com d'empreses actives. Més de 9.000
persones treballen en industries manufactureres, una xifra que posiciona aquest
sector com el principal generador d'ocupacio al municipi. La presencia de grans
poligons industrials a Barbera afavoreix aquest predomini, facilitant la concentracié
d'activitats manufactureres i logistiques. Aquests poligons actuen com a hubs de
desenvolupament econdmic, atraient inversions i mantenint un alt nivell d'activitat
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productiva. La distribucié d’aquets poligons industrials es caracteritza per una
ubicacié estrategica que connecta eficientment amb les principals infraestructures
de mobilitat del territori. Com es pot observar en el mapa, els poligons estan situats
en zones clau, properes a la C-58, UAP-7 i la B-30, eixos de comunicacié que
faciliten laccés rapid a la resta del Valles Occidental, Barcelona i la resta de la
peninsula ibérica. Aquesta situacio privilegiada permet que les empreses ubicades
a Barbera puguin moure mercaderies amb rapidesai eficiencia, afavorint la logistica
i la distribucié. A més, els poligons industrials es troben molt a prop de grans nuclis
urbans, facilitant aixi 'accés a una amplia base de treballadors qualificats i la
creacio6 de sinergies amb altres empreses i institucions de Uentorn. Aquesta xarxa
de poligons industrials actua com un motor de desenvolupament econdomic no
només per a Barbera del Vallés, sin6 també per a tota la regid.

Distribucioé dels poligons d’activitat economica de Barbera del Valles.

Font: Sistema de Informacién Territorial Municipal (SITMUN)

El comerg, tant a l'engros com al detall, és el segon gran sector en termes
d'ocupacio i nombre d'empreses. Amb més de 4.000 assalariats i gairebé 1.000
empreses, aquest sector contribueix de manera significativa a 'economia local, no
només com a generador d'ocupacio directa, siné també com a dinamitzador del
consum i l'activitat econdmica al municipi. Aix0 és especialment rellevant en un
context post-pandémia, on la recuperacio del consum intern és clau per reactivar
’economia local.

D'altra banda, el sector serveis, tot i ser important, presenta una distribucié més
diversificada, amb activitats com el transport, la logistica, les activitats
professionals i cientifiques, i els serveis auxiliars que contribueixen a la creaci6
d’ocupacio, pero en menor proporcio que la industria i el comerg. Aquest sector ha
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anat guanyant pes, especialment amb la digitalitzacio i la creixent demanda de
serveis logistics i tecnologics, perd encara no arriba a assolir els nivells d'ocupacié
que presenta la industria.

Infografia 2: Empreses als PAE del municipi i activitats economiques per tipus.
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Pel que fa als treballadors autdonoms, es posa de manifest que aquest collectiu ha
mantingut una preséncia estable en el mercat laboral local, tot i que amb
fluctuacions derivades de la crisi sanitaria. Aixo subratlla la necessitat de politiques
de suport especifiques per als autdbnoms, un grup vulnerable en situacions de crisi,
perod essencial per a l'economia local, ja que moltes petites i mitjanes empreses del
municipi depenen d'aquest tipus de treballadors.
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Grafic 16: Empreses i treballadors/res per seccions d'activitat.
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Font: Observatori economic i social de la Fundacié Barbera Promocid.

Finalment, 'analisi de les activitats empresarials per tipus indica que les activitats
productives i logistiques son les més representatives en els Poligons d'Activitat
Economica (PAE) de Barbera, seguides pel comerg a l'engrds. Aquesta configuracio
reafirma el caracter industrial i comercial del municipi, pero també obre la porta a
noves oportunitats per diversificar el teixit empresarial cap a sectors emergents,
com la tecnologia, la innovacid i els serveis digitals. A mesura que Barbera avanca
cap a una economia més digitalitzada i sostenible, sera important fomentar la
creacié d’empreses en sectors d’alt valor afegit, assegurant que el municipi es
mantingui competitiu en ’economia global.

En conjunt, l'ecosistema empresarial i laboral de Barbera del Valles ha demostrat
ser resilient, tot i les adversitats. Amb un focus continu en la promocié economica,
la modernitzacié del sector productiu i la diversificacié del teixit empresarial, el
municipi pot seguir sent un motor economic de la comarca, atraient inversions i
garantint la creacid d'ocupacio de qualitat per a les generacions futures.
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1.3.3. Comerg

Elcomerc representa el 28,8% de les empreses locals i mostra una recuperacio
notable en ocupacié post-pandémia. Tot i la péerdua de comercos en les
darreres décades i ’elevada preocupacié per manca de relleu generacional i
els canvis en els habits de consum, la densitat comercial elevadaii la diversitat
d’establiments singulars posicionen Barbera com un pol d’atraccié comercial
amb gran potencial de dinamitzacio.

Grafic 17: Evolucio del volum del comerg.
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L’evolucioé del comerg a Barbera, en termes d'assalariats, autonoms i empreses,
reflecteix la seva rellevancia dins de ’'economia local. El comerg representa el
23,1% del total d'assalariats, el 22,5% dels treballadors autonoms i el 28,8% del
total d’empreses, dades que subratllen la importancia d’aquest sector tant en la
creacié d’ocupacié com en l'activitat econdmica general. A partir de 2021, es
detecta una tendéncia positiva en el nombre d'assalariats dins del sector
comercial, mostrant una recuperacié notable després de la caiguda ocasionada per
la pandemia. En canvi, el nombre d’empreses ha mostrat una certa fluctuacié, amb
un pic de creixement fins al segon trimestre de 2022, seguit d’'un descens que ha
deixat les xifres actuals en nivells similars als de fa tres anys. Aquesta dinamica
mostra la resiliencia del comerg local en termes d’ocupacio, perd també evidencia
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els reptes que afronten les empreses del sector, especialment en un context post-
pandémia.

Grafic 18: Variacioé interanual del comerg.
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Grafic 19: Evoluci6 de la distribucio dels establiments comercials
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El nombre d’establiments comercials a Barbera del Valles ha augmentat
lleugerament els darrers anys, passant de 427 establiments el 2021 a 431 el 2023.
Tot i que encara per sota dels nivells pre-pandéemia de 2019 (444 establiments),
aquest increment denota una recuperacié progressiva. Barbera compta amb 13
establiments comercials per cada 1.000 habitants, una densitat comercial superior
a la d’altres municipis similars de la comarca del Valles Occidental i de 'ambit
metropolita. A més, la seva superficie comercial per habitant també és la més alta
del Valles, la qual cosa posa en relleu la importancia del comer¢g com a motor de
l'economia localicom a dinamitzador de lavida quotidiana dels ciutadans. Aquesta
densitat comercial suggereix que Barbera té un teixit comercial robust, amb una
bona distribucié d’establiments, que actua com a pol d'atraccié tant per als
residents com per als visitants de municipis veins.

Grafic 20: Densitat Comercial. Establiments per 1000 habitants. Vallés
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Occidental. 2023.
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Font: Observatori economic i social de la Fundacid Barbera Promocid.

Aquesta densitat comercial elevada també indica que el comerg a Barbera no
només és divers, sind que esta ben distribuit, creant un ecosistema economic
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dinamic que facilita l'accés a productes i serveis. Aquesta condicié és un avantatge
competitiu per a la ciutat, ja que pot ajudar a retenir clients locals i atraure'n de
municipis veins amb menys establiments comercials per habitant.

Grafic 21: Comerg a l'eix comercial principal

Comergos per tipus. Eix comercial principal. BdV
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El comercg de Barbera presenta una estructura variada, amb una preséncia notable
de comergos singulars, que representen el 72,3% del total. Aixo és 18,1 punts per
sobre de la mitjana catalana, un fet que destaca la diversitat i particularitat del
comerg local. Els comergos singulars sén aquells que no es repeteixen de forma
massiva en altres eixos comercials, fet que aporta una identitat unica a l'oferta
comercial de Barbera. Aquest tret diferencial pot ajudar a crear una experiéncia de
compra més atractiva per als clients i a reforcar el teixit comercial local, fomentant
la competitivitat dels petits establiments davant les grans cadenes comercials. Els
sectors més representats dins de l'eix comercial principal sén els serveis, elcomerg
de roba, els aliments i els serveis de restauracio, reflectint una oferta equilibrada
que cobreix tant necessitats basiques com opcions d'oci i consum.
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Segons es va destacar en les entrevistes amb els responsables municipals i els
representants d'associacions comercials, el comer¢ local de venda al detall a
Barbera del Vallés ha patit una davallada significativa en els darrers anys, amb una
perdua de prop de 200 comergos en les Ultimes dues decades. Aquest descens es
deu, en gran part, a la manca de relleu generacional, la dificultat d’adaptacio als
nous habits de consum i la competéncia creixent de les grans superficies i les
plataformes de comerg electronic.

Tot i aquestes dificultats, el municipi compta amb elements que podrien revitalitzar
el comerg, com leix comercial del carrer Doctor Moragues i el Mercat 11 de
Setembre, que continua sent un punt de referéncia per a la compra de productes
frescos. Segons els responsables del mercat, aquest ha sabut mantenir-se
competitiu gracies a actuacions de renovacid i a la sinergia generada amb el mercat
ambulant setmanal. A més, s'ha identificat que el mercat pot esdevenir un actiu
clau en la dinamitzacié del comerg local i, a ’hora, hi ha capacitat per avangar en
la millora la connexié amb els treballadors dels poligons industrials a través de
comandes online i serveis de lliurament.

També es va fer emfasi en la necessitat de professionalitzar les associacions
comercials com “Som Comerg” on Barbera i ’Associacié de Paradistes del Mercat,
aixi com enfortir la relacié del comerg local amb el teixit industrial. Els tecnics
municipals i els representants comercials van coincidir que cal una major
coordinacio entre els agents implicats per crear una estrategia conjunta que posi
en valor el comerc de proximitat i fomenti la collaboracié amb les empreses
industrials i de serveis del territori. Aquesta estratégia hauria d’incloure, segons es
va apuntar, formacio especifica en canals de venda digital, una promocié activa del
comercg a través de fires i esdeveniments, i mesures que facilitin la innovacio i
’adaptacio dels comercos a les noves tendéncies de consum.

1.3.4. Turisme

Elturisme a Barbera del Vallés és un sector amb un gran potencial, perd actualment
infrautilitzat i poc desenvolupat. Segons els tecnics municipals i altres agents
entrevistats, Barbera del Valles compta amb una série d’actius turistics que podrien
ser valoritzats, com la seva proximitat a Barcelona, els seus esdeveniments
internacionals (com U'Open d’Escacs), el Jardi Agroecologic i la seva rica tradicié
industrial. Tanmateix, la manca d’un pla estrategic coherent i transversal fa que
aquestes iniciatives es trobin disperses i no es presentin sota una Marca Barbera
atractiva i consolidada. Aquesta falta de visio global impedeix que el municipi es
posicioni com una destinacio turistica atractiva.
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A nivell de turisme industrial, tot i que Barbera compta amb un gran nombre de
poligons i empreses amb historia i valor patrimonial, els responsables entrevistats
han apuntat que les empreses encara ho tenen prou maduresa perimpulsar aquest
tipus de turisme de manera efectiva. S’han realitzat estudis preliminars per
desenvolupar recorreguts turistics industrials, i s’ha considerat la museitzacié
d’elements patrimonials, pero la manca de recursos i la necessitat de consolidar la
relacié entre les empreses i 'administracio limiten Uavang d’aquestes iniciatives.

Els responsables municipals entrevistats van destacar la importancia d’enfortir la
Marca Barbera a través de fires locals i activitats que posin en valor el patrimoni
natural i cultural del municipi, tot i reconéixer la manca d’una visio estratégica
transversal que integri aquestes accions dins un pla coherent.

Enrelacié amb el turisme industrial, Barbera del Valles compta amb diversos hotels
que assoleixen una ocupacio elevada durant tot 'any, en gran part gracies al turisme
de negocis. No obstant aixo0, els entrevistats van indicar que el municipi no és
considerat una destinacié prioritaria per al turisme empresarial, i que caldria
implementar estrategies per fer-lo més atractiu per a aquest segment. Aixo inclou
la promocié d’activitats complementaries com afterworks i esdeveniments per a
empreses, aixi com una millora de la connectivitat amb Barcelona i altres pols
d’activitat economica.

1.4. MERCAT DE TREBALL

1.4.1.Evolucio del mercat de treball

L’evolucié empresarial a Barbera del Valles, amb 18.955 assalariats (+0,4%
interanual) i 1.275 empreses (-1,1% interanual), mostra un teixit empresarial
estable en general, amb bons indicadors de llocs de treball assalariat, menys
pel que fa a Uevolucio del treball autonom. Predominen les petites i mitjanes
empreses, fet que reflecteix una economia diversificada pero amb reptes en
competitivitat i creixement.
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Grafic 22: Evolucio del total d’empreses i variacié anual (%).
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El nombre total d’assalariats a Barbera del Vallés és de 18.955 persones, amb una
variacid interanual del +0,4%. EL 39% dels assalariats son dones, mentre que el 61%
son homes, reflectint un lleuger desequilibri en termes de genere dins la poblacid
assalariada. ELnombre total d’empreses al municipi és de 1.275, amb una reduccié
de I'1,1% interanual i del 0,2% trimestral. Aixo suggereix que el teixit empresarial ha
sofertuna lleugera contraccio, pero dintre d’una certa estabilitat en el ultim periode.

La situacio¢ dels treballadors autdnoms és més preocupant. Amb un total de 1.879
autonoms al municipi, hi ha una caiguda interanual del 3,7% i una reduccio
trimestral de U'1,7%. Aquesta disminucié és significativa i reflecteix un possible
debilitament d’aquest collectiu a Barbera del Vallés. El 34% dels autonoms sén
dones, mentre que el 66% sén homes, mostrant una major representacié masculina
entre els treballadors per compte propi, la qual cosa suggereix la necessitat de
fomentar 'emprenedoria entre les dones.
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Grafic 23: Comparacio territorial. Variacié anual (%)
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La variacié anual en el nombre d’assalariats, empreses i autobnoms a Barbera es
compara amb el Vallés Occidental i Catalunya. Es pot veure que, en el cas dels
assalariats, Barbera presenta una variacid positiva lleugerament inferior a la
mitjana del Valles Occidental, pero similar a la catalana. Aixo suggereix que Barbera
segueix tendencies similars a altres zones del territori. En el cas de les empreses, la
variacio a Barbera és negativa (-1,1%), mentre que el Valles Occidental i Catalunya
registren increments més modestos. Pel que fa als autonoms, Barbera del Valles
presenta una caiguda superior en comparacio amb el Valles i Catalunya, fet que
indica una contraccié significativa dins del municipi, en contrast amb els lleus
increments de les altres zones.

Grafic 24: Evolucio de les Empreses segons grandaria.
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Les empreses de Barbera també es distribueixen principalment en les categories de
petites i mitjanes empreses, amb un nombre significatiu d’empreses de fins a 9
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treballadors. El nombre d’empreses més grans (50-249 treballadors i més de 250
treballadors) és molt més baix, reflectint una economia basada en negocis de petita
escala. Agquesta distribucié suggereix que U'ecosistema empresarial de Barbera és
dominat per petites unitats productives, la qual cosa pot ser positiva per a la
diversificacié del teixit empresarial, perd també planteja reptes en termes de
competitivitat i creixement en comparacioé amb grans corporacions.

1.4.2. Demanda d’ocupacio

L’ evolucioé de la taxa d'atur a Barbera del Valles ha passat del 18-19% el 2014 al
9% el 2024, mostrant una recuperacio sostinguda. No obstant, la taxa d’atur es
manté lleugerament superior a la mitjana catalana, indicant que encara hi ha
marge per millorar la creacié d'ocupacio al municipi.

Grafic 25: Taxa d’atur registral i variacié anual (%) del total.
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Levolucid de la taxa d’atur registral des de marg de 2014 fins a marg de 2024 mostra
una tendéncia descendent notable a Barbera del Vallés, aixi com en les altres
regions comparades. Des d'un maxim proper al 18-19% d'atur el 2014, la taxa ha
anatdisminuint gradualmentfins a estabilitzar-se al voltant del 9% el 2024. Aquesta
caiguda sostinguda reflecteix una recuperacié solida del mercat laboral després de
la crisi economica de principis de la decada del 2010 i un posterior impacte més
lleuger de la crisi sanitaria de la COVID-19.

Tanmateix, si bé la taxa d'atur a Barbera del Vallés ha disminuit, continua essent
lleugerament superior a la mitjana provincial i de Catalunya, tot i que inferior a la
comarcal. Aix0 suggereix que, tot i les millores globals, encara hi ha espai per
millorar la creacié d'ocupacié en el municipi.
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Al marg de 2024, la taxa d’atur registral a Barbera del Valles es troba en el 9%, per
sota de la mitjana dels darrers anys. Aixo sén 1.502 persones aturades al municipi.
No obstant, Barbera del Vallés té una taxa d’atur lleugerament per sota de la mitjana
comarcal i Catalunya. Amb tot, el mercat laboral del municipi esta fortament
interrelacionat amb els territoris on esta situat.

Si es compara la taxa d'atur actual amb la de l'any anterior (marg de 2023), es veu
una estabilitat, amb un increment lleuger del 0,6%. Aix0 indica que, toti 'increment
trimestral recent, Uevolucié anual no mostra grans canvis en la taxa d’atur,
mantenint-se estable dins dels marges preuvis.
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1.5. RECURSOS LOCALS: MATERIALS, HUMANS | FINANCERS

L’'informe sobre els recursos financers, humans i materials de 'administracié local
de Barbera del Vallés proporciona una visid global de Uestructura i la capacitat
operativa del municipi en el context del desenvolupament economic local. Aquest
document té com a objectiu identificar i analitzar els recursos disponibles per a
'execucid de les diferents politiques publiques, posant émfasi en la seva distribucié
entre les diverses arees de UAjuntament, la Fundacié Barbera Promocié i AISA -
Nodus Barbera. D’aquesta manera, es busca garantir que els recursos assignats
siguin coherents amb els objectius estrategics definits per al periode 2024-2027.

La recopilacié d’aquest informe també permetra detectar fortaleses i arees de
millora en la gestid dels recursos locals, a més de facilitar la presa de decisions
sobre futures inversions i iniciatives. Mitjancant una distribucié equilibrada dels
recursos financers, humans i materials, el municipi podra afrontar amb major
efectivitat els reptes socioeconomics i impulsar accions que promoguin la
competitivitat, la creacid d’ocupacio i el benestar de la ciutadania de Barbera del
Valles.

1.5.1. Recursos materials: infraestructures i equipaments.

Aquest apartat té com a objectiu descriure i analitzar els recursos materials
disponibles a Barbera del Valles per a la promociéo econOmica, detallant les
infraestructures i equipaments destinats a activitats de suport empresarial,
formacié i desenvolupament socioeconomic. Els recursos materials inclouen
espais fisics i equipaments gestionats per UAjuntament de Barbera del Valles, la
Fundacio Barbera Promocidé i Actividades Integradas S.A. (AISA) a través del Centre
d’Empreses i d’Encontres Nodus Barbera. Aquesta xarxa d’espais és fonamental
per impulsar la dinamitzacio empresarial, la formacio professional per a 'ocupacio
i la collaboracid entre agents economics del territori.

Ajuntament de Barbera del Valles i Oficina d’Atencié a CEmpresa

L’Ajuntament de Barbera del Valles compta amb diverses installacions destinades
a la gesti6 de les activitats de promocié econdmica, especialment en els ambits
de Mercats i Comerg. Disposa de despatxos i sales de reunid, adequades per dur a
terme reunions de coordinacio, activitats de dinamitzacié comercial i atencié a
empreses. A més, 'Oficina d’Atencié a UEmpresa (OAE) s’ha traslladat, juntament
amb U'Oficina d’Atencié Ciutadana (OAC) al costat de UAjuntament, per millorar
l’accessibilitat dels serveis d’assessorament empresarial.

Torre d’en Gorgs: Ubicacié de la Fundacié Barbera Promocio

La Fundacié Barbera Promocid es troba situada a 'equipament public municipal
“Torre d’en Gorgs”, al carrer Torre d’en Gorgs, 40. Aquest espai, amb una superficie
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total considerable, es destina principalment a programes de Formacio
Professional per a ’Ocupacio (FPO) i altres activitats d’ocupacié i emprenedoria.
Les installacions inclouen:

e Despatx de direcciéo: Amb una superficie de 13 m?, ubicat a la primera
planta de Uedifici de la masia.

o Salade professorat, sala de reunions i secretaria: Ocupa 101 m”a la
primera planta de Uedifici de tallers formatius.

o Aules formatives: Son aules de diferents superficies (32-37 m?) ubicades a
la planta baixa de Uedifici d’aules formatives.

Aula numero 2 - 37 m2 - planta baixa de l'edifici d’aules formatives
Aula numero 3 - 37 m2 - planta baixa de l'edifici d’aules formatives
Aula numero 4 - 37 m2 - planta baixa de l'edifici d’aules formatives
Aula numero 5 - 32 m2 - planta baixa de l'edifici d’aules formatives
Aula numero 6 - 32 m2 - planta baixa de l'edifici d’aules formatives

o O O O O

e Tallers formatius: Com el Taller 5 (101 m2) i el Taller de jardineria (200 m2),
destinats a activitats practiques.

e Punt Omnia: Un espai de 45 m” a la planta baixa de edifici de la masia,
dedicat a la formacié en tecnologies de la informacio.

« Aulad’informatica: Amb 45 m?, equipada per a cursos d’alfabetitzacié
digital.

« Jardins interior i exterior: Amb una extensié de 5.046 m?, aquests espais
serveixen per a activitats a Uaire lliure relacionades amb els programes
formatius i ocupacionals.

A més, lequipament compta amb diversos serveis sanitaris distribuits entre la
planta baixa (26 m2) i la primera planta (30 m2) de Uedifici de la masia. També es
disposen d’espais que es fan servir per a projectes d’emprenedoria com l'espai “La
Molla”.

Centre d’Empreses i d’Encontres Nodus Barbera: Ubicacié d’AISA

El Centre d’Empreses Nodus Barbera, gestionat per Actividades Integradas S.A.
(AISA), és una peca clau dins de 'ecosistema de promocidé economica de Barbera
del Valles. Aquest centre disposa d’una amplia varietat d’espais i serveis destinats
ales empreses i emprenedors del territori:

o Oficines i despatxos modulars: Espais flexibles amb superficies a partir
de 22 m? que es poden adaptar a les necessitats de cada empresa.
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e Coworking: Espai compartit equipat amb recepcié de documentacio,
servei de seguretat, coffee corners i zones office. Inclou una xarxa de
telefonia i comunicacié integrada per afavorir la collaboracié entre
emprenedors.

e Oficinavirtual: Servei destinat a empreses que necessiten un punt de
recepcio de documentacio i visites sense necessitat de disposar d’un espai
fisic permanent.

o Sales de reunions i formacié: Quatre sales amb capacitat per a reunions
de 4 a 100 persones. Aguestes sales estan equipades amb connexio Wi-Fi
d’alta velocitat, servei de catering i altres comoditats per a la realitzacio de
formacions i esdeveniments empresarials.

e Centre de convencions: Disposa d’un auditori amb 246 butaques i cabines
de realitzacio, ideal per a conferéncies, presentacions i actes publics.

« Salad’exposicions: Amb 600 m® de superficie, aquesta sala s’utilitza per a
fires, exposicions i altres esdeveniments comercials.

e Galeria comercial: Dedicada a les empreses de serveis professionals i
comercials que necessiten un espai dins del Nodus Barbera.

Aquest conjunt d’infraestructures ofereix a les empreses un entorn favorable per a
la seva implantacio, creixement i consolidacid. Aixi mateix, Nodus Barbera facilita
’accés a serveis de suport empresarial i activitats de networking que contribueixen
a la dinamitzacié econdmica del municipi.

Barbera del Valles disposa d’un ventall ampli d’infraestructures i recursos materials
dedicats a la promocioé econdmica, que permeten oferir un suport integral a les
empreses, emprenedors i ciutadans. Tant UAjuntament com la Fundacié Barbera
Promocid i AISA gestionen espais adaptats a diferents necessitats, des de la
formacié i 'ocupacio fins a la dinamitzacié empresarial i el suport a la creacio de
noves empreses.
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1.5.2. Recursos Humans

Aquest informe té com a objectiu proporcionar una descripcidé detallada dels
recursos humans destinats a la promocié economica de Barbera del Vallés. Els
recursos humans es distribueixen en tres entitats principals: UAjuntament de
Barbera del Valles, la Fundacié Barbera Promocio i Actividades Integradas S.A.
(AISA), cadascuna amb funcions especifiques i personal especialitzat per a la gestié
de programes i serveis d’ocupacio, formacio i dinamitzacié empresarial. Aquesta
estructura organitzativa permet una atencio integral a les necessitats del territori,
afavorint la creacid d’ocupacid, la formacié continua i el suport a empreses i
emprenedors.

Area de Territori i Medi ambient

!

Secci6 de Promocié Econdomica ———,  Mercats, Comerg i Turisme

X \ Oficina d’Atencié a UEmpresa

Fundacio Barbera Promocié Actividades Integradas, S.A.

Ajuntament de Barbera del Valles

L'Ajuntament de Barbera del Valles compta amb 8 llocs de treball adscrits a les
arees de Mercats, Comerc i Turisme i 'Oficina d’Atencid a UEmpresa (OAE). Aquests
professionals gestionen programes i iniciatives destinades a la promocié
econodmica local i la dinamitzacié comercial, amb especial atencié a les petites i
mitjanes empreses del municipi. La distribucié d’aquests llocs és la seguent
(situacié 2023):

e Cap de Seccié de Promocié Econdmica: Responsable de la coordinacié
general dels programes de promocié economica.

e Tecnic/a de Mercats: Gestid dels mercats municipals i suport als
comerciants.

e Tecnic/a de Comerg: Dinamitzacié del comerg local i desenvolupament
d’estrategies per a la millora de la competitivitat comercial.

e Capde ’OAE (e): Coordinacio de ’Oficina d’Atencio a U’Empresa.

e Administratius/ves de 'OAE (2 posicions): Suport administratiu i atencio a
empreses.
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e Dinamitzador/a Comercial: Promocié d’iniciatives per incrementar la
visibilitat del comerg local.

e Auxiliar Administrativa: Tasques administratives de suport.

Aquest equip treballa conjuntament per oferir serveis d’acompanyament a les
empreses i establiments comercials del

desenvolupament economic local.

municipi, impulsant aixi el

Fundaci6 Barbera Promocio

La Fundacio Barbera Promocid, segons les dades disponibles del 2023, compta
amb 41 llocs de treball destinats a la gestid de programes d’ocupacioé, formacié i
emprenedoria. El seu personal esta altament qualificat per oferir serveis
d’orientacid laboral, formacié professional i suport a emprenedors. A més, la
Fundacio gestiona 12 plans d’ocupacio temporals en jardineria i manteniment.
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Llocs de treball
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Gerent —excedencia
Direccié Tecnica

Coordinadora Orientacié i Acompanyament
Sociolaboral

Coordinadora Ocupacid, Formacid i
Emprenedoria

Responsable Informatica

Responsable Observatori Economic i Social

Responsable Orientacié
Responsable Orientacio Joves
Responsable Ocupacié
Responsable Formacié
Responsable Emprenedoria
Responsable Justificacions Econdmiques
Responsable Contractacio Publica
Técnica Borsa de Treball
Tecnica Orientacio (4)
Tecnica Intermediacio (2)
Técnica Formacio
Tecnica Emprenedoria
Técnica Comunicacio
Técnica Recursos Humans
Administrativa (3)

Administrativa Comptable
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Organigrama General

L'estructura organitzativa de l'area de Promocié Economica s’articula en tres

nivells:

1.

2.

Area de Territori i Medi Ambient: Es una de les tres grans arees de
UAjuntament de Barbera del Valles.

Secci6 de Promocié Economica: Depén de U'Area de Territori i Medi ambient,
sent un departament de nova creacio.

Entitats Associades i subarees: Fundacié Barbera Promocio, AISA, Mercats,
Comerg i Turisme i U'Oficina d’Atencié a UEmpresa. Cadascuna amb la seva
propia direccié técnica i serveis diferenciats segons les seves funcions.

Centre d’Empreses i d’Encontres Nodus Barbera (AISA)

El Centre d’Empreses Nodus Barbera, gestionat per AISA, compta amb 9 llocs de

treball dedicats a la dinamitzacié empresarial i la promocié dels poligons

industrials del municipi. Aquest equip es centra en lacompanyament a empreses i

la gestio de serveis com lloguer d’espais i formacio empresarial. La distribucio és la

seguent (situacié 2023):

Direcci6 Tecnica: Coordinacio de les activitats del centre d’empreses.

Tecnic/a de Dinamitzacié Empresarial i Promocio de Poligons Industrials:
Gestio de projectes per fomentar la competitivitat empresarial.

Administratius/ves(2 posicions): Gestié administrativa del centre.

Personal de Manteniment i Vigilancia (2 posicions): Supervisido i
manteniment de les instatlacions.

Tecnic/a de Dinamitzacié Empresarial (AODL): Suport a iniciatives
empresarials.

Coordinadora per Pla de Barri Antic: Gestié de programes de millora al barri
antic.

Dinamitzadora Jardinera per Pla de Barris: Gestié de projectes de millora
paisatgistica als barris.

Aquest conjunt de professionals treballa de manera integrada per oferir un suport

complet a les empreses i facilitar el seu creixement i consolidacié en el territori.
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Organigrama Actividades Integradas, SA
Ple Municipal

v
Consell d’Administracio

v

Direccio Tecnica
—Dinamitzacio empresarial
—»Formacié empresarial

—>Lloguer d’espais

—>»Fires

Lestructura de recursos humans de Barbera del Valles per a la promocio
econdOmica destaca per la seva especialitzacié i capacitat de resposta a les
necessitats del territori. Els diferents equips, distribuits entre UAjuntament, la
Fundacidé Barbera Promocié i el Centre d’Empreses Nodus Barbera, treballen de
manera coordinada per impulsar locupacio, la formacié professional i la
dinamitzacié empresarial. Aquesta organitzacié permet a Barbera del Vallés oferir
serveis d’alta qualitat i adaptar-se als reptes que es presentin durant el periode
2024-2027, contribuint al desenvolupament econdmic sostenible i a la millora de la
qualitat de vida dels seus habitants.

1.6.3. Recursos Financers: desglossament del pressupost per entitats.

L'execucio pressupostaria de l'any 2022 destinada a la promocio economica i la
creacioé d'ocupacié a Barbera del Valles es va distribuir entre l'Ajuntament de
Barbera del Vallés, la Fundacié Barbera Promocio i el Centre d'Empreses Nodus
Barbera (AISA). Aquest informe presenta el detall de les despeses i ingressos de
cada entitat, destacant les diferents fonts de finangamenti l'assignacio de recursos
per a cada activitati servei. El pressupost total executat va ascendira 3.518.231,55
euros, amb una important aportacio de subvencions externes, especialmenten els
programes d'ocupacioé i dinamitzacio empresarial.

Ajuntament de Barbera del Vallés: Mercats, Comerg¢ i Turisme i Oficina
d’Atencié a ’Empresa (OAE)

L'Ajuntament de Barbera del Valles va gestionar un pressupost total de 562.984,47
euros l'any 2022, distribuit entre les arees de Mercats, Comerg, Turisme i l'Oficina
d’Atencié a 'Empresa (OAE). Les despeses es van concentrar principalment en:

e Despeses de personal: 122.500,46 euros.

e Despeses corrents en béns i serveis: 114.601,35 euros.
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e Transferéncies corrents: 325.882,66 euros.

Pressupost 2022 (import liquidat) Mercats i Mercats, Comerg i
Comerg Turisme OAE Turisme i GAE

Despeses

Despeses de Personal * 122.500,46 122.500,46

Despeses corrents en bens i serveis 93.465,52 20.823,82 312,01 114.601,35

Transferéncies corrents 304.800,00 4.366,72 16.715,94 325.882,60

Total (excepte personal Comerg) 398.265,52 25.190,54  139.528,41 562.984,47

Ingressos (subvencid)
Diputacio de Barcelona 43.556,00 6.200,00 49,756,00

Pel que fa als ingressos, una part significativa provenia de subvencions (8,8%), en
aquest cas de la Diputacié de Barcelona (49.756 euros). Aquest finangament es va
destinar a programes de dinamitzacié comercial i turistic.

Fundaci6 Barbera Promocio

La Fundacié Barbera Promocié va executar un pressupost de 2.238.262,42 euros
durant el 2022. Aquesta entitat es va caracteritzar per una gran dependencia de
subvencions (47,2%), que van representar una part important del total d’ingressos.
Els recursos es van distribuir de la segiient manera:

e Despeses de personal: 1.892.823,83 euros.
o Despeses corrents en béns i serveis: 326.054,74 euros.

o Transferencies de capital (ajuts concedits): 17.417,02 euros.

Les fonts d’ingressos inclouen recursos propis (1.172.225,33 euros), subvencions
de la Diputacié de Barcelona (357.117,42 euros), la Generalitat de Catalunya
(565.682,04 euros), 'Area Metropolitana de Barcelona (132.177,26 euros) i altres
fonts com la Unid Europea (2.000 euros). Aquesta diversificacié del finangament
permet a la Fundacié desenvolupar programes d’ocupacié, formacido i
emprenedoria amb un gran impacte al territori.
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Fundacio
Barbera
Pressupost 2022 {executat) Promocio
Despeses
Despeses de personal 1.892.823,83
Despeses corrents: béns i serveis 326.054,74
Despeses financeres 1.499,16
Inversions reals
Transferéncies de capital (ajuts conce 17.417,02
Total 2.237.794,75
Ingressos
Recursos Propis (fons provinents
. . . 1.172.225,33
d'Ajuntament Barbera del Vallés)
Diputacio de Barcelona 357.117,42
Generalitat de Catalunya 565.682,04
Area Metropaolitana de Barcelona 132.177,26
Administracid de I'Estat 2.000,00
Unio Europea
Altres fonts de finangament 9.060,37
Total 2.238.262,42

Centre d’Empreses i d’Encontres Nodus Barbera (AISA)

El Centre d'Empreses Nodus Barbera, gestionat per Actividades Integradas S.A.
(AISA), va comptar amb un pressupost de 716.984,66 euros el 2022, dels quals una
part significativa va ser finangada per recursos propis i subvencions (20,5%). Les
despeses es van desglossar en:

e Despeses de personal: 350.901,69 euros.
o Despeses corrents en béns i serveis: 366.082,97 euros.

Pel que fa als ingressos, AISA va rebre finangcament de la Diputacié de Barcelona
(91.850,65 euros), la Generalitat de Catalunya (55.287,19 euros), CAdministracié de
U'Estat, la Unié Europea i altres fonts (80.790,50 euros). Aquest pressupost es va
destinar a la gestié del Centre d’Empreses, aixi com a programes de dinamitzacié
empresarial i promocio dels poligons industrials del municipi.
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Pressupost 2022

Despeses

Despeses de personal

Despeses corrents: béns i serveis
Transferéncies corrents
Inversions reals

Total

Ingressos

Recursos Propis

Diputacid de Barcelona
Generalitat de Catalunya (AODL)
Administracid de I'Estat

Unid Europea

Altres fonts de finangament
Total

Barbera del Valles disposa d’una estructura de finangament solida que permet a les
diferents entitats municipals executar programes de promocié economica i
ocupacié amb éxit. Tot i que una part significativa del pressupost prové de
subvencions, 'alta capacitat de captacié de recursos externs ha permes al municipi
oferir serveis d’alta qualitat a empreses, emprenedors i ciutadans. Aquesta gestié
financera ha facilitat 'execucioé d’activitats que contribueixen al desenvolupament
economic sostenible i a la millora de la competitivitat de Barbera del Valles,
establint una base solida per als futurs plans de desenvolupament econdmic del

periode 2024-2027.

AlSA

350.901,69
366.082,97

716.984,66

489.056,32
91.850,65
55.287,19

80.790,50
716.984,66
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1.6. RECURSOS DE DINAMITZACIO SOCIOECONOMICA

L'estructura organitzativa i Uevolucio historica de 'ambit de Promocié Econdmica
de Barbera del Valles s6n fonamentals per assegurar la correcta implementacio i
gestid dels programes mitjangant un model de governanca integrat i coordinat.
L'objectiu és proporcionar una visio completa de les diferents entitats que
componen aquesta area i la seva organitzacié interna, destacant les funcions i
responsabilitats de cadascuna. Lambit de Promocié Econdmica integra els serveis
de UAjuntament, la Fundacio Barbera Promoci6 i Actividades Integradas S.A. (AISA),
que collaboren per fomentar el desenvolupament socioeconomic del territori.

La historia de la Promocioé Econdmica a Barbera del Vallés es remunta a 'lany 1986
amb la creacio de UIPES (Iniciativa de Promocié Econdmica i Social), un programa
impulsat per UAjuntament per promoure el desenvolupament socioecondmic del
municipi. A partir de la iniciativa de U'IPES, es van comencar a desenvolupar
activitats diferenciades en ’'ambit de formacid i ocupacio.

L'any 1991, amb l'objectiu de donar una resposta més especialitzada a les
necessitats de dinamitzacié empresariali ocupacional, es va constituir Actividades
Integradas, S.A. (AISA), una empresa municipal creada per gestionar tant les
activitats de formacié i ocupacié com la promocié de 'habitatge, sol industrial i
serveis a les empreses. Aquesta entitat va assumir la gestié de diversos projectes
d’impuls empresarial i de suport a les empreses del municipi.

Posteriorment, al juliol de 1998, es va crear la Fundacié Barbera Promocioé per
concentrar els esforgos en la promocio de U'ocupacio. Aquesta fundacio va assumir
la responsabilitat de promoure accions especifiques que afavorissin la insercio
laboral de la ciutadania, mentre que AISA es va centrar en la dinamitzacid
empresarial i la gestié del Centre d’Empreses Nodus Barbera.

1.6.1. Organitzacio i Estructura Actual

Alhora de desplegar una serie de serveis, programes i iniciatives en el marc de
desenvolupament economic local és fonamental entendre U'estructura
organitzativa municipal.

Lambit de desenvolupament economic de UAjuntament de Barbera del Vallés es
compon de diferents entitats i serveis que treballen de manera coordinada per
desenvolupar iniciatives i programes que impulsin el creixement economic i
laboral del municipi. A continuacio, es detalla ’'estructura de cada entitat:
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Seccié de Promocié Economica de UAjuntament de Barbera del Vallés

La seccié de Promocid Econdmica es troba dins de l’area de Territori i Medi
Ambient de UAjuntament i té la funcid de coordinar els serveis i programes de:

e Mercats
e ComergiTurisme
e Oficina d’Atencié a U"Empresa (OAE)

Aquesta seccié gestiona de manera directa les activitats de dinamitzacio
comercial, la promocié turistica i el suport a les empreses locals. El lloc de Cap de
Seccié de Promocié Economica es va establir de manera definitiva durant la
passada legislatura i depen directament de Uarea de Territori i Medi Ambient.

Fundaci6 Barbera Promocio

La Fundacié Barbera Promoci6 actua com el Servei Local d’Ocupacié del municipi
i sS’encarrega de la gestié de programes d’orientacid, formacid i ocupacié dirigits a
persones en situacié d’atur o a collectius vulnerables. Els serveis i programes
gestionats per la Fundacié inclouen:

e Orientacio i acompanyament sociolaboral
e Orientacio per ajoves

e Formacié professional per a 'ocupacio

e Ocupacio

e Emprenedoria

e Observatori Economic i Social

L'objectiu principal de la Fundacio és oferir suport integral a les persones per
millorar la seva ocupabilitat i facilitar la seva insercié al mercat laboral. La
Fundacio esta organitzada sota una direccio6 tecnica que depéen directament de la
Cap de Seccié de Promocié Economica.

Actividades Integradas S.A. (AISA) - Nodus Barbera

AISA és Uentitat municipal responsable de la dinamitzacié empresarial i la gestio
del Centre d’Empreses Nodus Barbera. Aquesta entitat gestiona una serie de
serveis dirigits a empreses i emprenedors, incloent:

e Dinamitzacié empresarial

e Formacié empresarial
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e Lloguer d’espais per a empreses
e Organitzaci6 de fires i esdeveniments comercials

AISA també és responsable de la promocid del solindustrial del municipiide la
gestid de programes que promoguin la competitivitat i la innovacié empresarial. La
Direccio Tecnica d’AlISA depén directament de la Cap de Seccié de Promocié
Economicaia ’hora disposa d’un Consell d’Administracio.

1.6.2. Serveis, programes i iniciatives

Através dels diferents organismes i arees municipals s’impulsen els programes i
iniciatives seguents:

Projectes en curs de Barbera Promocio
Projecte/Programa Descripcio

Programa d’inclusio digital que ofereix un espai equipat amb
tecnologia i el suport d’'un dinamitzador per ajudar persones amb

Punt Omnia . ) .
dificultats d’accés a les TIC, especialment persones en atur,
persones grans, infants, joves i families.
Acreditacio de Competencies en Tecnologies de la Informacidila
ACTIC Comunicacié. Permet certificar les competencies digitals de la

ciutadania, millorant aixi les seves oportunitats d’insercié laboral.

Formacid no reglada en modalitat en linia per a persones adultes.

Ofereix cursos orientats a la millora de les competencies personals i
Aula Mentor . . . . -

professionals, afavorint 'aprenentatge continuat i 'adaptacio al

mercat laboral.

Projecte enfocat a la transformacio digital de la indUstria 4.0, amb
. . actuacions per a la modernitzacié de la cadena de valor
Treball, Talent i Tecnologia . . . . ..
d’alimentacidé i packaging, aixi com la creacié de noves cadenes

d’economia verda.

CUEME Programa de foment de la cultura emprenedora en escoles, adrecat a
alumnes de 5¢& de primaria amb la creacié de cooperatives escolars.

Tenim de Tot Directori de productes i serveis de Barbera del Valles que facilita la
enim de To
visibilitat del comer¢ local i fomenta el consum de proximitat.

Programa de formacié i mentoratge per a dones emprenedores.
Valida en Femeni Promou projectes empresarials amb alt valor afegit liderats per
dones, impulsant el talent femeni al municipi.

Tallers d’activacié per a la millora de U'ocupabilitat, orientats a

Espais Taller . .
persones en recerca activa de feina.
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Jornades de Coneixement d’Ocupacions de Barbera, on els
Jornades COB participants poden descobrir diferents oficis i coneixer les
oportunitats laborals existents al municipi.

. PFI d’Auxiliar de Viver i Jardins adregat a joves de 16 a 21 anys que no
Programa de Formacio i

L han obtingut el titol d’ESO, amb l'objectiu de proporcionar-los una
Insercié (PFI)

formacid professional basica i facilitar la seva insercio laboral.

. Servei personalitzat d’orientacio professional i acompanyament a la
Programa Orienta . o , L
insercio per a persones en recerca d’ocupacio.

Projecte d’orientacid laboral i formativa per a joves de 16 a 29 anys,
Projectes Singulars amb itineraris formatius en 'ambit industrial per afavorir la seva
insercié al mercat laboral.

Projecte d’aprenentatge i servei (ApS) que connecta 'alumnat del PFI
Creixem entre Plantes amb UInstitut Bitacola i les escoles infantils municipals per treballar
conjuntament en activitats de jardineria i zones verdes.

Projecte d’aprenentatge practic en jardineria, on un expert ensenya i
Orientagarden guia lalumnat dels quatre instituts de Barbera a mantenir les zones
verdes i horts dels seus centres educatius.

Servei permanent d’orientacio i suport per a joves que es troben en la
Tutor TET o
transicio d’escola a treball.

» Curs destinat a joves que volen superar la prova d’accés als cicles
Curs de Preparacio perala ) N o , 3 o ]
, ] ... formatius de grau mitja, facilitant 'accés a una formacio professional
Prova d’Accés a Grau Mitja .
especifica.

Observatori economic i social: eina clau per a l'analisi de dades i la presa de
decisions estrategiques en l'ambit local, amb estudis i informes periodics per
facilitar la comprensid de l'entorn socioeconomic. Amb aquesta informacié les
administracions publiques, les empreses i altres agents del territori poden
identificar tendéncies i necessitats, contribuint aixi a una millor planificacié del
desenvolupament economic i social de Barbera del Vallés.
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Nodus Barbera

Nodus Barbera és un espai empresarial i de networking impulsat per 'Ajuntament
de Barbera del Valles per fomentar la collaboracié entre empreses, emprenedors i
institucions. Aquest centre ofereix espais de treball compartit, sales de reunions i
esdeveniments, aixi com programes de formacié i assessorament empresarial.
L'objectiu de Nodus Barbera és afavorir la creacié de sinergies entre el teixit
productiu local i comarcal, fomentar la innovacié i facilitar el creixement de
projectes empresarials emergents, contribuint aixi al desenvolupament economic
del municipiiala consolidacié d’un ecosistema emprenedor.

Turisme i Comerg

Al llarg de l’any, Barbera del Vallés organitza diferents esdeveniments i programes
de promocié i dinamitzacié comercial que contribueixen a reforgar el teixit
comercial local i a atreure visitants al municipi. Activitats com mercats tematics,
fires comercials, campanyes de promocidé del comerg de proximitat i jornades
gastronomiques sén només algunes de les accions que es duen a terme per
revitalitzar 'economia local. Aquests esdeveniments no només potencien el
comerg¢ i el turisme, sin6é que també afavoreixen la cohesié social i la participacié
ciutadana, consolidant Barbera com un municipi dinamic i atractiu per a residents
i visitants.

En els darrers anys, s'ha realitzat un gran esfor¢ per millorar la governancga de la
promocié economica de Barbera del Valles, fet que ha permes integrar de manera
efectiva la Fundacié Barbera Promocid i AISA dins una unica area de Promocié
Economica. Aquestaintegracio ha estat un pasimportant per enfortir la coordinacio
i la collaboracio entre les diferents entitats amb objectius comuns, facilitant el
desenvolupament de programes d’ocupacid, formacio i dinamitzacié empresarial
que contribueixen al creixement socioecondmic del municipi. Tot i els avancgos,
encara cal acabar de definiri encaixar les funcions de cada entitat per optimitzar el
funcionament intern i garantir que Uestructura organitzativa respongui de manera
més eficient a les necessitats del territori i als reptes futurs, assegurant aixi
Uefectivitat plena de les politiques publiques impulsades.
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2. MARC ESTRATEGIC

Les analisis previes han permes identificar els principals reptes que Barbera del
Valles afronta en termes de desenvolupament econdmic i social, aixi com recollir
les iniciatives clau en curs dins aguest ambit. Partint de la base establerta al Pla de
Desenvolupament Econdomic 2021-2023, el nou PLA D3COBV no comenga de zero,
sind que es fonamenta en les accions ja impulsades per entitats com la Fundacio
Barbera Promocio, AISA i Comerg, i les linies estratégiques definides al PAM 2023-
2027. A més, aquest nou pla s’alinea amb les tendencies socioeconomiques
emergents que marcaran el nou periode de finangament europeu 2021-2027,
concretades a escala autondmica, metropolitanailocal.

En aquest context, el PDE Barbera del Valles 2024-2027 defineix una nova visio per
a la ciutat i una missié que guia el conjunt de les seves actuacions, impulsant un
creixement economic sostenible i inclusiu. Aquesta visié i missié es concreten en
uns Objectius Estrategics que marquen la direccié de les politiques publiques,
articulant els eixos clau de formacié, desenvolupament economic, cohesio social,
innovacié digital, comerg i turisme, per tal de fomentar un desenvolupament
integral i millorar la qualitat de vida de tota la ciutadania.

2.1.VISIO

Una ciutat que avanca sense deixar ningu enrere i respectant el
planeta.

2.2. MISSIO

Impulsar un model economic de ciutat que respongui a criteris de sostenibilitat i
inclusivitat en el mitja i llarg termini, consolidant el teixit empresarial local,
fomentant la creacié d'ocupacié de qualitat i reduint les desigualtats socials.
Mitjancant la collaboracié activa entre els agents economics i socials locals,
l'Ajuntament i el territori, s’ha d’avancar en la millora de la competitivitat i la
innovacié6 en lambit empresarial, comercial i educatiu, afavorint un
desenvolupament integral que enforteixi l'activitat productiva i millori la qualitat de
vida de la ciutadania.
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2.3. EIXOS, REPTES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

EIXOS ESTRATEGICS

1. ACOMPANYAMENT EN
LA FORMACIO |
CAPACITACIO

2. ACOMPANYAMENT PER
L'OCUPACIO |
EMPRENEDORIA

3. SOSTENIBILITAT I
TRANSFORMACIO
PRODUCTIVA

4. INNOVACIO |
TRANSFORMACIO
DIGITAL

5. COMERG

6. TURISME

7. GOVERNANCA |
ALIANCES

REPTES DE PLA D3COBV

r1.1 Retenir el talent local
r1.2 Combatre 'abandonament educatiu

r1.3 Millorar el nivell de formacié de la poblacid,
especialment en competencies digitals i sectors
emergents

r1.4 Atendre a collectius vulnerabilitzats

r2.1 Fomentar la creacié d’ocupacio6 estable i de
qualitat, especialment per a dones i collectius
vulnerables

r3.1 Transformar el sector productiu municipal
cap a la sostenibilitati lainclusio

r3.2 Impulsar la transicié energetica i circularitat
dels poligons

r4.1 Empreses, industria i talent: impulsar la
transformacio digital de les empreses i
institucions del municipi

r4.2 Adaptar les infraestructures i serveis per
afavorir la innovacio i 'emprenedoria digital,
sostenible i inclusiva

r5.1 Augmentar la competitivitat i resiliencia del
comerg local

r6.1 Impulsar el turisme sostenible

r7.1 Potenciar la governanca participativa

r7.2 Reforgar les aliances internes i la
coordinacio institucional

r7.3 Reforcar les aliances amb el sector

r7.4 Teixir aliances territorials i estratégiques
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OBJECTIUS ESTRATEGICS

1. ACOMPANYAMENT EN LA FORMACIO | CAPACITACIO

Repte r1.1: Retenir el talent local
Objectius PAM:

Analitzar les necessitats de la poblacid jove en cada ambit competencial
i desplegar les politiques adients per cobrir-les.

Objectius Estratégics PDE

Oe1.1 Identificar el talent local i apropar-lo a les possibilitats del mercat
laboral.

Oe1.2 Incrementar l'acompanyament i 'oferta de formacié professional al
municipi.

Repte r1.2: Combatre 'abandonament educatiu
Objectius PAM:

Analitzar les necessitats de la poblacio jove en cada ambit competencial
i desplegar les politiques adients per cobrir-les.

Objectius Estratégics PDE

0Oe1.3 Combatre 'abandonament escolar prematur i fomentar el retorn als
itineraris educatius.

Repte r1.3: Millorar el nivell de formacié de la poblacid, especialment en
competéncies digitals i sectors emergents.

Objectius PAM:

Treballar per la transformacio educativa de la ciutat garantint una
educacio orientada a la igualtat d’oportunitats, hibridada amb els ambits
de la culturaila ciencia, i vinculada a una xarxa d’institucions i actors del
municipi.

Objectius Estratégics PDE

Oe1.4 Ampliar i difondre U'oferta formativa formal (reglada i no reglada) en
competencies claui la innovacié educativa.
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Oe1.5 Fomentar la collaboracié entre centres educatius-formatius i les
empreses locals per ajustar la formacié a les demandes del mercat laboral.

Oe1.6 Ampliar i difondre Uoferta formativa informal i d'aprenentatge al llarg
de lavida vinculada l'adquisicié de capacitats i sabers.

Repte r1.4: Atendre a collectius vulnerabilitzats
Objectius PAM:

Treballar per la transformacié educativa de la ciutat garantint una
educacio orientada a la igualtat d’oportunitats, hibridada amb els ambits
de la culturaila ciéncia, i vinculada a una xarxa d’institucions i actors del
municipi.

Objectius Estrategics PDE

Oe1.7 Millorar locupacié dels collectius vulnerables atenent la
interseccionalitat i fomentar l'activacio prelaboral

2. ACOMPANYAMENT PER L'OCUPACIO | LEMPRENEDORIA
Repte r2.1: Fomentar la creacio d’ocupacid estable i de qualitat, especialment
per a dones i collectius vulnerables.

Objectius PAM:

Garantir una ocupacio de qualitat a la ciutat, reduint la precarietat i
desigualtats del mercat de treball.

Impulsar politiques d'igualtat de genere i feminisme.

Garantir la proteccio de la diversitat sexual i la defensa dels drets de les
persones lesbianes, gais, bisexuals, transsexuals i intersexuals.

Objectius Estratégics PDE
Oe2.1 Millorar Uocupacio6 per a dones en sectors amb escletxa de genere.

Oe2.2 Fomentar l'autoocupacié i 'emprenedoria, oferint assessorament i
recursos financers.

0Oe2.3 Fomentar la creacid i el creixement de noves activitats empresarials
en sectors emergents i d'alt valor afegit.
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3. SOSTENIBILITAT | TRANSFORMACIO PRODUCTIVA

Repte r3.1: Transformar el sector productiu municipal cap a la sostenibilitati la
inclusio.

Objectius PAM:

Fomentar estratégies i politiques en l'ambit de la innovacido i el
coneixement per tal de garantir la salut econdomica i social de la ciutat.
Continuartreballant peruna ciutatverda, saludable, sostenible i resilient.

Objectius Estratégics PDE

0e3.1 Impulsar la capacitacié i la reconversié laboral per adaptar les
competeéncies de la poblacié activa als nous sectors productius.

Repte r3.2: Impulsar la transicié energetica i circularitat dels poligons
Objectius PAM:

Continuartreballant peruna ciutatverda, saludable, sostenible i resilient.
Afavorir un sistema de transport public connectat entre els diferents
barris i municipis limitrofs adaptat a les necessitats de la ciutadania.
Apostar per un model de ciutat d'emissions netes.

Objectius Estratégics PDE
0Oe3.2 Millorar la sostenibilitat, connectivitati la competitivitat dels poligons.

Oe3.3 Apostar per un model de ciutat d'emissions netes.

64



Pla de Desenvolupament Economic de Barbera del Vallées

! SHD> AuNTanenT o Bagsera pen Vs
MARC ESTRATEGIC 2025-2030 v

4. INNOVACIO | TRANSFORMACIO DIGITAL

Repte r4.1: Impulsar la transformacio digital de les empreses i institucions del
municipi.

Objectius PAM:

Fomentar una ciutat compromesa amb el coneixement, la innovacio i la
recerca.

Fomentar estratégies i politiques en l'ambit de la innovacido i el
coneixement per tal de garantir la salut economica i social de la ciutat.
Afavorir un sistema de transport public connectat entre els diferents
barris i municipis limitrofs adaptat a les necessitats de la ciutadania.
Apostar per un model de ciutat d'emissions netes.

Objectius Estratéegics PDE

Oe4.1 Facilitar laccés de les empreses a recursos tecnologics i
acompanyar-les en el procés de digitalitzacié per a la millora de la
productivitat i Ueficiencia.

Oe4.2 Fomentar estrategies i politiques economiques per l'equitat i igualtat
d'oportunitats

Repte r4.2: Adaptar les infraestructures i serveis per afavorir-ne la innovacié i
emprenedoria digital, sostenible i inclusiva.

Objectius PAM:

Apostar per un model de politica de proximitat i escolta activa analitzant
les necessitats i caracteristiques de cada sector.

Fomentar estratégies i politiques en l'ambit de la innovacid i el
coneixement per tal de garantir la salut economica i social de la ciutat.

Objectius Estratégics PDE

0Oe4.3 Desenvolupar espais d’innovacié digital equipats amb tecnologia
avancada per a empreses emergents i emprenedors locals.

Oe4.4 Avangar en lacompanyament per a empreses emergents (startups) i
projectes emprenedors en sectors digitals, facilitant la seva connexié amb
xarxes d’inversid i institucions de recerca.
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5. COMERGC

Repte r5.1: Augmentar la competitivitat i resiliencia del comerg local
Objectius PAM:

Afavorir que la ciutadania aposti per la compra de proximitat davant
d'altres formules de consum.

Objectius Estratégics PDE

Oeb.1 Potenciar la digitalitzacié del comerg local promovent el marqueting
digital, vendes en linia i gestié de canals digitals.

0e5.2 Impulsari dinamitzar el comerg locali la promocié comercial.

0eb5.3 Fomentar l'associacionisme i la cooperacid entre comergos per
desenvolupar estratégies conjuntes de promocio, fidelitzacié de clients i
dinamitzacié de l'eix comercial.

6. TURISME

Repte r6.1: Impulsar el turisme sostenible
Objectius PAM:
Promocionar la ciutat com a punt d'atraccid turistica sostenible.
Objectius Estratégics PDE

Oeb.1 Posicionar el municipi com a destinacio d'interes, aprofitant els seus
actius naturals, patrimonials i culturals.

Oe6.2 Dissenyar experiencies turistiques diversificades que incloguin el
turisme industrial, cultural i d’oci, i potenciant esdeveniments locals que
atraguin visitants.

Repte r6.2: Disposar d’un Pla de Promocio6 de la Ciutat
Objectius PAM:
Promocionar la ciutat com a punt d'atraccio turistica sostenible.
Objectius Estrategics PDE

0e6.3 Impulsar un Pla integral de Promocio de la Ciutat, que inclogui la
marca “Barbera del Valles”, els actius naturals, el patrimoni industrial i
arquitectonic i Uartistic.
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7. GOVERNANGCA | ALIANCES

Repte r7.1: Potenciar la governanca participativa.
Objectius PAM:

Apostar per un model de politica de proximitat i escolta activa analitzant
les necessitats i caracteristiques de cada sector.

Promocid de la igualtat, la cohesid i l'exercici dels drets socials i de
ciutadania.

Garantir una ciutat civica, participativa i justa.

Objectius Estrategics PDE

Oe7.1 Integrar de forma efectiva les entitats de promocié economica en el
model de governancga.

0Oe7.2 Potenciar el desenvolupament comunitari vinculat al sector
economic i la seva dinamitzacio.

Repte r7.2: Reforcar les aliances internes i la coordinacio institucional.
Objectius PAM:

Apostar per un model de politica de proximitat i escolta activa analitzant
les necessitats i caracteristiques de cada sector.

Esdevenir una administracié agil, eficient, efica¢ i transparent en la
consecucio dels seus objectius.

Objectius Estratégics PDE

Oe7.3 Consolidar les sinergies i recursos de coordinacio dins de l'area de
promocidé economica (Ajuntament, Fundacioé Barbera Promocid i AISA).

Oe7.4 Reforgar els vincles interdepartamentals amb altres arees d'actuacio
municipal per a la deteccié d'oportunitats de collaboracié (Educacio,
Cultura, Habitatge, Mobilitat,...).
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Repte r7.3: Acompanyar i impulsar aliances amb el sector.
Objectius PAM:

Fomentar estratégies i politiques en l'ambit de la innovacido i el
coneixement per tal de garantir la salut econdmica i social de la ciutat.
Apostar per un model de politica de proximitat i escolta activa analitzant
les necessitats i caracteristiques de cada sector.

Objectius Estratégics PDE

Oe7.5 Potenciar l'acompanyament operatiu i fomentar els vincles agils,
facilitant 'accés de les empreses a recursos administratius i financers.

0Oe7.6 Impulsar xarxes de dinamitzaci6 economica i collaboracid
(Networking).

Repte r7.4: Teixir aliances territorials i estrategiques
Objectius PAM:

Fomentar una ciutat compromesa amb el coneixement, la innovacio i la
recerca.

Objectius Estratégics PDE

Oe7.7 Impulsar la collaboracié i els vincles supramunicipals amb l'entorn
productiu-industrial-coneixement i amb les xarxes del territori i de 'AMB.

Oe7.8 Facilitar el coneixement i l'accés als recursos, aprofitant les
oportunitats, sinergies, finangcament, eines i iniciatives ja existents, locals i
supramunicipals.
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2.4. OBJECTIUS TRANSVERSALS

Per establir els objectius transversals de Uestratéegia, ens alineem amb 7 dels 17
Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides i les diverses
estrategies supramunicipals territorials existents, amb lobjectiu d’emmarcar
aquest Pla de Desenvolupament Economic en el cami del desenvolupament
sostenible i inclusiu.

EDUACIO DE QUALITAT (4)

Garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats
d'aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

IGUALTAT DE GENERE (5)

Aconseguir laigualtat de genere i apoderar totes les dones i nenes.

TREBALL DIGNE | CREIXEMENT ECONOMIC (8)

Promoure el creixement economic sostingut, inclusiu i sostenible, l'ocupacié plenaii
productivai el treball digne per a tothom.

INDUSTRIA, INNOVACIO | INFRAESTRUCTURES (9)

Construir infraestructures resilients, promoure la industrialitzacié inclusiva i
sostenible i fomentar la innovacio.

REDUCCIO DE LES DESIGUALTATS (70)

Aconseguir que les ciutats siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles.

CONSUM | PRODUCCIO RESPONSABLES (72)

Garantir modalitats de consum i produccié sostenibles.

PAU, JUSTICIA | INSTITUCIONS SOLIDES (76)

Promoure societats pacifiques i inclusives per tal d'aconseguir un desenvolupament
sostenible, proporcionar accés a la justicia per a totes les persones i desenvolupar
institucions eficaces, responsables iinclusives a tots els nivells.
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3. IMPLICACIO D’AGENTS

3.1. RESULTATS

Les entrevistes realitzades amb els diferents agents socioeconomics del municipi
de Barbera del Valles han permeés identificar una serie de punts en comu que
reflecteixen les fortaleses, oportunitats, reptes i necessitats de ’'area de promocié
economica, aixi com la relacio entre el teixit empresarial, el comer¢ local,
l’educacié i ladministracio publica.

1. Coordinaciod i planificacio estratégica

Un dels temes recurrents és la necessitat de millorar la coordinacio entre les
diferents entitats que integren la promoci6é economica. Tot i els esforgos realitzats
per integrar la Fundacié Barbera Promocié i AISA dins l'area de Promocié
Economica de UAjuntament, encara falta definir clarament les funcions de
cadascuna per garantir un funcionament oOptim. Es percep una manca de
planificacio estrategica transversal que integri de manera coherent les activitats de
suport empresarial, promocié comercial i dinamitzacio turistica.

2. Promocioé comercialireptes del comerg local

El comerg local s’enfronta a diversos reptes, com la perdua de comergos en els
darrers anys, la manca de relleu generacional i la necessitat d’'una major
professionalitzacié de les associacions comercials. Malgrat la preséncia d’eixos
comercials consolidats com el carrer Doctor Moragues i Uimpuls del Mercat 11 de
Setembre, es considera que cal un impuls decidit per part de 'administracié per
promoure sinergies entre comerg local, mercats municipals i zones industrials.

3. Turisme i desenvolupament economic

Elturisme és vist com un ambit amb un gran potencial de creixement, especialment
enl’ambit delturisme industrial, toti que actualment no es percep com una prioritat
peralmunicipi. Les iniciatives com la creacié delJardi Agroecologic i la museitzacié
d’elements culturals i naturals soén propostes interessants, perd cal un pla
estrategic turistic coherent que articuli el turisme industrial, el turisme de negocis i
el turisme local en un unic document que potencii la Marca Barbera.

4. Relacié entre l'entorn Educatiu i 'Entorn Empresarial

Cal enfortir la connexié entre U'entorn educatiu i empresarial és un altre dels
principals reptes identificats. Es destaca la importancia de millorar la relacié entre
els centres educatius, les empreses i els serveis d’ocupacié per assegurar una
transicié adequada dels joves al mon laboral. Tot i la preséncia d’alguns programes
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de formacié dual i collaboracié amb empreses, aquests es perceben com
insuficients per cobrir les necessitats actuals del mercat. Es necessari intensificar
els esforgos en aquest ambit per fomentar la formacié en sectors clau com la
industria, la digitalitzacié i 'economia verda.

5. Relacié amb el teixit empresarial

El teixit empresarial de Barbera del Valles es caracteritza per una elevada
implementacié de sectors com el quimic i el packaging, i per la seva localitzacié
estrategica com a punt logistic. No obstant aix0, en el context de relativament bons
poligons industrials, algunes naus pateixen problemes d'obsolescencia, petites i
antigues que no compleixen els requisits de les empreses actuals. En aquest sentit,
seria fonamental promoure iniciatives que facilitin la transformacié de les naus i
millorar la connectivitat dels poligons amb el centre urba i les zones properes per
incrementar la competitivitat de les empreses.

6. Desigualtatsireptes socials

En 'ambit social, s’identifiquen desigualtats importants en laccés al mercat
laboral, especialment en collectius com les dones i els joves amb baix nivell
educatiu. La falta de recursos per a la formacié basica i ’'abandonament escolar
prematur son dos dels problemes més greus que afecten la inclusio social i laboral
dels joves. En aquest context, la perspectiva de genere i la integracié de collectius
vulnerables son elements clau que cal abordar en les futures politiques de
desenvolupament economic.

7. Relacié amb l'administracio

Els agents entrevistats coincideixen a destacar la bona relacié amb UAjuntament,
perd també apunten la necessitat de millorar ’execucié d’acords i la capacitat de
resposta administrativa. La burocracia és vista com un fre per a la implementacié
de projectes i la resolucié de problemes, la qual cosa genera desconfiancga i
desanim en el teixit empresarial. Aixi mateix, es proposa establir una comunicacié
més fluida i transparent entre les empreses i els serveis municipals per assegurar
una cotlaboracioé més efectiva.

Les conclusions de les entrevistes posen de manifest la necessitat de
consolidar laintegracio de les entitats de promocié economica en un modelde
governancga coherent i ben definit, que permeti una gestio més agil i eficient
dels recursos. A més, es destaca laimportancia de potenciar larelacio entre el
teixit educatiu i empresarial, impulsar el comerg local, desenvolupar un pla
turistic coherent i abordar les desigualtats socials per tal d’assolir un
desenvolupament economic inclusiu i sostenible per a Barbera del Valles.
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3.2. GRUPS DE TREBALL

En el marc del Pla de Desenvolupament Econdmic de Barbera del Valles, es van
organitzar tres grups de treball amb Uobjectiu de recollir les perspectives dels
principals agents socioeconomics del municipiivalidar les propostes generades en
les entrevistes previes. En total, els grups van comptar amb la participacié de 11
membres, amb una distribucid inicial de 4 membres en el Grup 1, 3 membres en el
Grup 24 membres en el Grup 3, al qual posteriorment es va sumar un participant
més gue no va poder assistir a la sessio6 inicial.

Cada grup va seguir la mateixa estructura de treball, comengant amb una dinamica
de presentacio i identificacid de les necessitats més urgents del territori. A
continuacio, es varealitzar una fase de debat en que els participants van compartir
la seva visi6 sobre els reptes economics que Barbera del Valles pot aprofitar per
millorar la seva competitivitat i cohesié social. Les eines digitals com el Mentimeter
es van utilitzar per facilitar la recollida i visualitzacié de les aportacions en temps
real, afavorint aixi un debat enriquidor i estructurat.

La sessi6 va concloure amb una dinamica conjunta d’identificacié d’oportunitats
enrelacio a les idees compartides, creant un marc d’actuacié que sera integrat en
el diagnostic i el disseny final del Pla de Desenvolupament Econdmic del municipi.
Aquesta metodologia participativa ha permes captar les perspectives de diferents
sectors i assegurar que les estratégies finals responen de manera efectiva a les
necessitats i expectatives dels agents implicats.

3.3. IDENTIFICACIO DE NECESSITATS

En el Grup de Treball 1, s’ha posat de manifest la necessitat de reforgar la formacio
envenda digitali en la utilitzacié de xarxes socials per a comerciants, aixicomen la
gestid del relleu generacional dels negocis locals, un repte clau per garantir la
continuitati sostenibilitat del teixit comercial. A més, s’ha identificat com a prioritat
millorar la comunicacid i els temps de resposta de UAjuntament en la gestié dels
tramits administratius, amb Uobjectiu de facilitar la relacid entre 'administracid i el
sector privat, i agilitzar els processos burocratics.

En el Grup de Treball 2, la principal preocupacié ha estat la manca d’oportunitats
formatives professionals dins del municipi. S’ha subratllat la necessitat
d’incrementar U'oferta educativa i establir una major alineacio entre les necessitats
empresarials locals i Uoferta formativa, especialment en ambits relacionats amb les
noves tecnologies i la sostenibilitat. AQuest grup també ha coincidit amb el Grup 1
en la importancia de millorar la comunicacio i els temps de resposta de
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UAjuntament, fet que posa enrelleu la urgencia de solucionar aquestes deficiencies
per afavorir un entorn més eficient i competitiu.

El Grup de Treball 3 ha incidit en la necessitat d’incrementar les oportunitats de
formacié professional, amb un émfasi especial en potenciar la insercié laboral
mitjancant programes formatius i d’acompanyament destinats a joves i collectius
vulnerables. Aquesta accid es considera imprescindible per garantir 'accés
d’aquests grups al mercat de treball i millorar-ne U'ocupabilitat, creant aixi un
impacte positiu en el conjunt de la comunitat.

A més, s'han aportat noves idees sobre les necessitats que es consideren
prioritaries al municipi, com la necessitat d'incrementar l'oferta d'habitatge
assequible per facilitar l'accés, especialment a collectius joves i families amb
menys recursos. També s'ha destacat la importancia d'apropar la ciutadania i el
mon empresarial per afavorir la cotlaboracid i el desenvolupament de sinergies que
potenciin el teixit economic i social local o la necessitat de fomentar l'equitat en
tots els ambits, assegurant la igualtat d'oportunitats i la inclusié de tots els
collectius en la vida econdmica i social de Barbera del Vallés.

GRUP 1

En quina mesura s’ajusten les seglients necessitats a la realitat de Barbera del
Vallés?
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GRUP 3

En quina mesura s’ajusten les seglients necessitats a la realitat de Barbera del
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3.4. IDENTIFICACIO DE REPTES

Pel que fa als reptes identificats, el Grup de Treball 1 ha assenyalat que el principal
repte en 'ambit del turisme i comerg és implementar una visio estrategica del
turisme que integri totes les iniciatives actuals i futures, i que permeti desenvolupar
el sector de manera coherent i sostenible.

En canvi, el Grup de Treball 2 no considera aquest aspecte com la principal prioritat,
siné que s’ha centrat en la necessitat de garantir la formacid continuada i el relleu
generacional en el comergc, amb lUobjectiu de mantenir la vitalitat del teixit
comercial local i evitar el tancament de negocis per manca de successio.

Per ultim, el Grup de Treball 3 ha coinciditen la importancia d’implementar unavisié
estrategica del turisme, pero també ha destacat com arepte fonamental lareduccié
de la perdua de comerg de proximitat, un problema que afecta la dinamitzacio del
municipi i la qualitat de vida dels seus residents.

En relacidé amb els reptes vinculats al teixit industrial, el Grup de Treball 1 ha posat
’accent en la importancia de millorar la lentitud burocratica i la manca de retorn
efectiu en molts projectes relacionats amb UAjuntament. Aquest repte s’alineaamb
altres necessitats identificades préviament, com la millora de la comunicaci6 i
l'agilitzacié dels processos administratius per facilitar el desenvolupament
economic del municipi.

El Grup de Treball 2, per la seva banda, ha coincidit en la necessitat de millorar la
lentitud burocratica, perd també ha subratllat la importancia de reduir la
desigualtat educativa i l'abandonament escolar prematur, ja que aquestes
problematiques afecten directament la qualificacié de la poblacié activa i el futur
del teixit industrial local.

Per ultim, el Grup de Treball 3 ha considerat que el principal repte ha de ser garantir
politiques efectives que millorin accés de les dones al mercat laboral, amb
Uobjectiu de fomentar la igualtat d’oportunitats en un sector tradicionalment
dominat per homes, i promoure una major inclusié femenina en 'ambit industrial.

Els grups de treballtambé han identificat altres reptes rellevants a abordar. Un d’ells
és la necessitat de millorar Uorganitzacié interna dels departaments municipals per
garantir una major coordinacié i eficacia en laimplementacio dels projectes. Amés,
s’ha subratllat la importancia d’afrontar la bretxa digital, que continua sent un
obstacle per a molts cotlectius en l'accés a les noves tecnologies i les oportunitats
laborals. Reduir aquesta bretxa és essencial per fomentar la inclusié digital i
garantir que tota la poblacié pugui adaptar-se als nous requeriments del mercat de
treballi a les transformacions tecnologiques del teixit productiu.
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Grup 2:
TECH
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Grup 3:
TECH
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3.5. IDENTIFICACIO D’OPORTUNITATS

En laidentificacié d’oportunitats, cada grup de treball ha creat un ndvol de paraules

querecull lesidees claui els elements més destacats debatuts durant les sessions.
Aquest exercici ha permes visualitzar de manera grafica quines son les principals
oportunitats per al desenvolupament del municipi, teninten compte les necessitats
i els reptes identificats previament. Aquesta metodologia ha afavorit una reflexio
collectiva i ha facilitat U'establiment de prioritats consensuades per al futur
desenvolupament economic i social de Barbera del Vallés.

Grup 1:

TECH

Indica amb tres paraules quines oportunitats

detectes per a millorar la realitat de Barbera?

mercat municipal referent
difusio-comunicacio
turisme de proximita

o o°
- i
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Grup 2:
TECH
Indica amb tres paraules quines oportunitats
detectes per a millorar la realitat de Barbera?
sostenibilitat
- eficiéncia
Q innovacio
2.
°
- i
Grup 3:
TECH
Indica amb tres paraules quines oportunitats
detectes per a millorar la realitat de Barbera?
12 responses
sostenibilitat educacid
XArxa 3
C
ocupacio o
O
orientacio sociolaboral ”
o
o A
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